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1. Vezetdi 6sszefoglalé, bevezetd

2025. januar 1-jétdél megujult szervezeti felépitésben kezdte meg miikodeseét a MAV-csoport.
A kozosségi kiziekedési kbzszolgaltatasok ellatasa egységes, atlathato struktiraban, az
ugynevezett 1+3 pilléres modell keretében valésul meg. Ennek megfelelfen a MAV Zrt. a
vallalatcsoport-iranyit6 anyavallalataként hatarozza meg a stratégiai iranyokat s az egységes
miikodési kereteket, mig a harom f6 tevékenységi terllet — a szemelyszallitas, a
palyamikddtetés és a szolgaltatd kézponti funkciok — 6nallé, profiltiszta leanyvallalati
strukturaban, egyértelmii feladat- és feleldsségi rend mentén mikddnek. Az Uj szervezeti
modell célia a hazai kozosségi kbzlekedés integralt, osszehangolt mikddésének
megerdsitése, az erdforras-felhasznalas hatékonysaganak javitasa, valamint egy hosszu
tavon fenntarthatd, agazati sajatossagokat figyelembe vevé valialatcsoport mikodés
biztositasa.

Az integraci6 eredményeként létrej6tt személyszallitasi szervezet egységes keretben kezeli a
vastiti, autobuszos és HEV-kézlekedés sajatossagait, erésitve az irdnyitasi és mikodési
ésszhangot, valamint az utazasi lancok kozotti kapcsolodasokat. Mindez hozzajarul egy
egyszeriibben igénybe vehetd, egységes szolgaltatasi szinvonalat nyGjté, utasbarat kdzdsségi
kézlekedési rendszer mlkddéséhez. A személyszallitasi szolgaltatasokhoz kapcsol6dd harom
torténeti markanév — MAV, VOLAN és HEV - tovabbra is fennmarad, az utasok altal
megszokott révid megnevezések formajaban.

A MAV-csoport tagjaként miksdé MAV Személyszallitasi Zrt. (a tovabbiakban: Tarsasag)
— a VOLANBUSZ Zrt. jogutédjaként — Magyarorszag legnagyobb kozati személyszallitasi
kézszolgaltatéja. Orszagos lefedettséggel biztositja a menetrend szerinti elévarosi, regionalis
és orszagos (egylttesen: helykdzi) autobuszos személyszallitasi kézszolgaltatast, valamint
2025-ben mintegy hatvan telepiilésen helyi autébusz-kozlekedési kozszolgaltatast lat el
onkormanyzati megrendelés alapjan. A Tarsasag 100%-os allami tulajdonban all,
munkavallaléinak létszama kbzel 30 ezer 6, amely a hazai kozbsségi kozlekedési agazat
egyik legjelentdsebb foglalkoztatbjava teszi.

A Tarsasadg mikodésének meghatarozé alapelve a fenntarthaté kézdsségi kozlekedés
erésitése és a kornyezeti terhelés cstkkentése. A jarmiallomany tervszer( korszerisitése, a
korszer(i technologiak alkalmazasa, valamint a kémyezetvédelmi szempontokat kiemelten
érvényesitd autébusz-beszerzések eredményeként a kdzuti személyszallitas karosanyag-
kibocsatasa folyamatosan mérsékiédik. A Zold Busz Program és az Interreg nemzetkdzi
egyittmikodési projekt keretében forgalomba éllitott 121 db elektromos autébusz lokalisan
zérd emisszioju Uzemiikkel érdemben hozzéjaruinak tobb magyarorszagi véaros
— igy Budapest, Székesfehérvar, Gyér, Zalaegerszeg, Eger, Szolnok, Szeged, Komlo,
Hajdiszoboszlé, Balatonfired, Komarom, Tata és Keszthely — levegéminségének
javitasahoz és ezzel az élhetdbb varosi kornyezet kialakitasahoz.

A MAV Szemeélyszallitasi Zrt. kozszolgaltatoként alapvetd céljanak tekinti, hogy tevékenységét
magas szakmai felkészlltséggel, megbizhaté miikddéssel és utasbarat szemiélettel végezze.
A miikddést a hatékony, mindségorientalt munkavégzés, az észszerlien felépitett szervezeti
hattér és a korszer(i kézlekedésszakmai megoldasok kovetkezetes alkalmazasa jellemzi.
A jarmipark folyamatos megujitdsa, a fedélzeti szolgaltatasok és az utastajekoztatas
fejlesztése, valamint az utazasi komfort javitasa révén a Tarsasag arra torekszik, hogy a
kozosségi kozlekedés megbizhatd, versenyképes és fenntarthaté alternativat jelentsen az
egyéni kbzlekedéssel szemben.

E stratégiai alapelvekkel 6sszhangban a Térsasag a helyi kdzszolgaltatasi feladatok ellatasa
sordn is a biztonsagos és kiszamithaté mikodésre, valamint a kozszolgaltatasi
szerzédésekben rogzitett kotelezettségek maradéktalan teljesitésére kovetkezetesen
torekszik minden esetben. A helyi kbzlekedési szolgaltatasok szervezése és miikddtetése
soran kiemelt szempont az énkormanyzati megrendeldkkel valé partnerség, az utasigények
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folyamatos figyelemmel kisérése és a szolgaltatési szinvonal fejlesztése, hozzajaruiva a
teleplilések fenntarthaté mobilitasi céljainak megvaldsitasahoz.

Az eldbbiek tikrében Mez6tiur Varos Onkormanyzata a személyszallitasi szolgaltatasokrol
sz616 2012. évi XLI. térvény (tovabbiakban Személyszallitasi Torvény) 23. §-a alapjan Mezétar
Varos kdzigazgatasi teriletén autobusszal végzett, helyi kozforgalml menetrendszerinti
személyszallitis  kozszolgaltatasi szerzodés keretében torténd ellatdsa targyban
2022. oktéber 13. napjan palyazatot frt ki, a palyazati eljaras nyertese a VOLANBUSZ Zrt. lett
Mezétar Varos Onkormanyzata 224/2022. (XII.15.) szamu képviseld-testilleti hatarozata
szerint. A szolgaltatasi idészak 2023. januar 1-t6l 2025. december 31.-ig tart. A szolgaitatast
a Tarsasag a fenti hatarozatban foglaltak alapjan megkotott Kozszolgaltatasi szerzédes
alapjan biztositotta.

A fentiekre tekintettel jelen beszamold szamot ad a Tarsasag 4ltal ellatott kdzszolgaltatasi
tevékenységrol, és az alabbiakat tartalmazza:

« aKbdzszolgaltatasi szerzédés 2025. éves teljesitésének fbb paramétereit,
« a helyi személyszallitasi kbzszolgaltatas mindségi jellemzéit,
« a kozlekedési kozszolgaltatas feltételeit, a mlikodési terilet sajatossagait.

A Tarsasag 2025. évben a Kézszolgaltatasi szerz6désben rogzitett kitelezettségeinek
eleget tett.

2. Forgalomellatas mennyiségi bemutatasa

2.1 Személyszallitasi teljesitmény mutatok

A szolgaltatés teljesitményei és mennyiségi értékei az alabbiak szerint alakultak a bazis
id6szakhoz viszonyitva:

Megnevezés 2024.6v | 2025.6v | Index (%) Eltérés |
Statisztikai utasszém (ezer ) ® | 12 2 1697 038
Statisztikai utaskilométer (ezer ukm) @ 37 [ 6,3 16?,é 2,5
Statisztikai atlagos utazasi tavolsag (km) & 3.2 32 98,8 _0
Inditott jaratok szama (db) 32 325 100,9 3
Hasznos kilométer (ezer km) Y 34| 1014 0
Fizet kiométer (ezerkm) 32| 33| 1016 01
Kilszolgalati kilométer (ezer km) 3.4 34| 1011, o
Férshelykilométer (ezer km) 276 282 1025 = 6

(M A statisztikai utasszam az értékesitett dijtermékek darabszamanak és az egyes dijtermékekhez rendelit utazasi

gyakorisag szorz6szadm szorzatainak dsszege.
) A statisztikai utaskilométer a statisztikai utasszam és az alagos utazasi tavolsag szorzata.
3 A statisztikai atlagos utazési tavolsag az adott teleptlésre feltételezett szorzdszam.

2.2 Az éves teljesitmény adatokat befolyasolé tényezék

2025. évben az utasszam 69,7 szazalékkal, az utaskilométer 67,6 szazalékkal nét a bazis
id6szakhoz képest. Mezotir helyi kbzlekedésében 2025. évben nem tortént menetrendet
érintd valtozas.

~ 3.0ldal/ 18
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3. Forgalomellatas minéségi bemutatasa
3.1 A szolgéltatas részletes mindségi jellemzése

3.1.1 Menetrendszeriiség

2025. évben a helyi kézforgalmi menetrendszerinti autdbusz-kdzlekedésben jaratkimaradas,
jaratkésés nem forduit el6.

3.1.2 Baleseti statisztika

A 2025. évben a helyi k6zszolgaltatasi tevékenység végzése soran nem tortént kozuti baleset
vagy utasbaleset.

3.1.3 Utaspanaszok, utasészrevételek

Az utasészrevételekben szerepld felvetések, javaslatok a szolgaltatasfejlesztésben,
forgalomiranyitasban felhasznalhatok. Alapjat képezhetik menetrendmédositasoknak
lehetévé téve a szolgaltatasi szinvonal emelését.

Az utasok észrevételeiket tdbb csatornan keresztll is eljuttathattak a Tarsasaghoz: levélben,
elektronikus levélben, honlapi bejelentéssel, személyesen és telefonon.

A beérkezett utas észrevételek az alabbi csoportokba sorolhat6k:

bejelentések, a meghirdetett menetrenddel kapcsolatos észrevételek,

panaszok, a miiszaki paramétereket érinté, szolgaltatéi magatartashoz kapcsol6dé
észrevételek,

kérelmek,

egyéb észrevételek,

dicséretek.

A helyi kdzszolgaltatasi tevékenység végzése soran 2025. évben nem volt panasz.

3.2 Utastajékoztatas

A Tarsasag kiemelt feladataként kezeli utasai hiteles, j6l lathaté és hallhaté Ozenetek
formajaban t6rténd tajékoztatasat. Kulonos figyelmet fordit a teljes korl és - lehetdségeihez
mérten - a valds idejii utastajékoztatas biztositasara, hogy az utazas megtervezésétdl az
utazas befejezéséig pontos és aktudlis informaciéval szolgalhasson a szolgaltatast igénybe
vevOok szamara. A Téarsasag torekvései kozott tovabbra is szerepel a kilénbdz6
kommunikaciés csatorndk és az utastijékoztatds eszkozeinek folyamatos fejlesztése,
bévitése, a statikus és a dinamikus utastajékoztatas egymasra épiilése mellett.

A telepiilés helyi jarati informaciéi, a menetrend, a forgalmi hirek és valtozasok, a vonalhalézati
terkép és a dijszabasi informaciok a mezotur.mavcsoport.hu oldalon volt elérhet6. A weboldal
latogatottsaga 2025-ben 986 f6 volt.

A honlap miikddtetése soran folyamatosan a térekvés arra, hogy minél atiathatobb,
modernebb formaban legyenek biztositva az utazasi informéciok, fovabba a tartaimak
megjelenitése folyamatosan keriilt lecserélésre felhasznalbaratabb formatumra.

Tarsasag ma mar az Osszes jelentésebb kozosségi média feliileten aktivan jelen van,
biztositva a folyamatos tajékoztatast az utasoknak, kdvetéknek. Ennek eredményekent ma
mar barki kdvetheti a Facebook, Instagram, Youtube és LinkedIn felleteken is.
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3.3 Ertékesités
A Tarsasag a Kozszolgaltatasi szerz6dés szerint biztositotta a menetjegyek és bérletek

értékesitését, fenntartotta a korabban kiépitett jegy é&s bérlet arusitasi halézatat. Az arusitas
sajat halézaton keresztid, valamint igyndkdk és bizomanyosok bevonaséaval valésult meg.

A Tarsasag a vasUtallomason az osszes tipusi helyi bérletet arusitotta. 1 db jegy- és
bérletértékesité automatabol, valamint a MAV appbdl és a MAVPlusz appb6l a helyi
dijtermékek szintén megvasarolhaték voltak.

A menetjegyek az autébuszokon (ahol ez lehetséges) is megvalthatok voltak.

A Téarsasag egyiittmikodést alakitott ki a Nemzeti Mobilfizetesi Zrt.-vel, igy a helyi kbzbsségi
kozlekedésben is elfogadott a Kozlekedési Mobiljiegy, amellyel a digitalis jegy- és
bérletvasarlasi lehetéség is elérhetd az utasoknak. Az autébuszokon QR kadot tartalmazé
matricak elhelyezésével biztositott az applikaciokban megvasarolt dijtermékek ellenérzése.
Ennek keretében az utasnak a telefonjan talalhaté applikaciébél le kell olvasnia az autébuszon
elhelyezett QR kodot, amelyben érvényes dijtermék megléte esetén egy animalt abra jelenik
meg — ezzel ellenérizhetd a menetjegy, vagy bérlet érvényessege.

A Tarsasag a kormanyrendeletben meghatarozott utazasi kedvezményeket, a helyi utazasi
feltételek és dijszabas megsértése esetén a helykdzi autébusz-kozlekedésben meghatarozott
pétdijakat alkalmazta.

Az 4rakat és az arak alkalmazasi feltételeit a Tarsasag az Uzletszabalyzatban (Autdbuszos
Agazat Személyszallitasi Uzletszabélyzat | MAV-csoport) tette kdzzé.

3.4 Jegy-, és bérletellenérzés, potdij behajtas

2025 évben Mez6tar varosban kozlekedtetett helyi jaratokon utazasi jogosultsag elienérzésre
és potdij kiszabésara nem kerdlit sor.

3.5 Zsufoltsagmentes utasszallitas

A Téarsasag a beszamolasi idGszakban olyan &sszetételil autobusz-alioményt tariott fenn,
amely az atlagos utasforgalomnak megfelels férGhellyel rendelkezett. A jaratokhoz rendelt
autébuszok befogadéképessége az utasforgalomnak megfelelt.

A Tarsasag rendszeresen figyelemmel kisérte a helyi autébuszjaratok terheltségét. Az egyes
jaratok terheltségével kapcsolatosan az iranyit6 személyzet rendszeresen gy(ijtott adatokat az
autébuszvezetsi allomanytdl, illetve az utazékbdzonségtol. Ezek alapjan a rovidebb ideig
fennallé nagyobb utazési igényeket a Tarsasag hatékonyan kezelte.

3.6 Uzemeltetett autébuszok

Mezétar Varos helyi személyszallitast kizarolag a helykozi llomanyhoz tartozé autébuszok
végezték. A helyi autobusz-kozlekedésében kozlekedtetett autébuszok mindegyike teljesitette
a jogszabalyokban elGirt feltételeket. Rendelkeztek hatésagi vizsgéaval, megfeleltek a
kérnyezetvédelmi eléirasoknak, forgalombiztonsagi szempontbdl megfeleldek voltak, illetve
rendelkeztek az eldirt felszerelésekkel és feliratokkal. A jarmiivek az atlagos utasforgalomnak
megfelels féréhelylek voltak.

A Tarsasag az év soran folyamatosan biztositotta a jarmivek Uzemképes allapotat, az
autébuszok napi karbantartasa, idészakos szemle miveletei és futéjavitasai, miiszaki vizsgara
torténé felkészitése mellett biztositotta az autdbuszok eseti, részleges gépészeti javitasait
karosszéria &s utastéri javitasi munkalatait, a forgalombiztonsagi és az esztétikai allapot
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fenntartdsa érdekében. A Tarsasag minden esetben csak miszakilag kifogastalan,
forgalombiztonsagi szempontbél ellendrzott jarmdivet allitott ki. Az autébuszok napi takaritasan
tul (kisbprés, szeméttartok Uritése) idSjarastél figgéen, megfeleld szamban a kiilss
kocsiszekrény mosasa, nagyobb belsé takaritas is megtorient.

A Tarsasag a 2025. évben a helyi kézszolgéltatasi feladatokat atlagosan 1 db forgalmi
feladatot ellaté, és 2 db alapveten mdszaki tartalék jellegii dedikatlt helyi autébusszal latta el,
de a szolgaitatasban hatékonysagi szempontok alapjan tovabbi helyk6zi autébuszok is részt
vettek.

3.7 Személyi feltételek

A helyi autébusz-kézlekedés szervezési feladatainak ellatasahoz nem volt elkilénitett
szemelyi allomany fenntartva. A helyi tevékenység szervezésében részt vevd munkatarsak a
regionalis és orszagos személyszallitasi szolgaltatas szervezési feladatait is ellattak.

A Tarsasag vezetdi és szakmai iranyitéi feladatait a jogszabalyban meghatarozott
feltételeknek megfeleld képzettségti személy latta el. A tovabbi munkakarékben foglalkoztatott
Osszes munkavaéllalé megfelelt a tevekenységilkre vonatkoz6é szakmai, képesitési,
alkalmassagi és egészségligyi koveteiményeknek.

3.8 Infrastruktura

Az aut6buszok napi karbantartasat, idészakos szemle miveleteit és futéjavitasat, fényezését,
miszaki vizsgara térténé felkészitését a Tarsasag szolnoki Jarmiifenntartasi telephelyén
végezték.

3.9 Megvalbsult és tervezett fejlesztések

= Ertékesitési fejlesztések

A Tarsasag Osszes jegypénztardban a JE EGYJEGY penztari rendszerébd! értékesiti
telieskériien a helyi dijtermékeket, ezzel segitve, hogy mar az utazasok tervezése soran az
orszagban barhol elévételben megvasarolhatok legyenek ezek a dijtermékek. Az egységes
jegyértékesitési rendszer technolgiai nyitottségot és rugalmassagot, atjarhatésagot biztosit,
amely hasznalata altal a jegy- és bérletkiadas modernizalasa teliestit. A JE EGYJEGY
rendszer tobb értékesitési csatornan teszi lehetévé a helyi dijtermékek megvasarlasat, igy az
autébuszos jegypénztarakon kiviil a vasttallomasi jegypénztarakban, a menetjegyirodakban,
valamint a menetjegykiadé automatakbél és a MAVPIusz App-bél is.

A Tarsasdag az értékesitési haldzat fejlesztése soran 2025-ben a telepiiésen 1 db automatat
telepitett. Az automata egyarant biztositja a helykdzi és a helyi dijtermékek 0-24 6ras
értékesitésének lehetbségét. A fejlesztéssel az utasok a nap barmely szakdban meg tudjak
vasarolni az ltaluk hasznalini kivant dijterméket, miltal a jelenteginél nagyobb mértékben
valésulhat meg az elévételi vasarlas, tovabba a pénztarak el6tti sorban 4lias is elkertilhets.

2025-ben megjelent a Tarsasag Gj MAVPIusz alkalmazasa, amely fokozatosan valtja fel az
eddigi MAV mobilalkalmazast. Az applikacioban a helyi koziekedés dijtermékei néhany
kattintassal megvasarolhatok. Az tigyes é&s korszerli alkalmazast hasznalva minden — a
Tarsasag jarataival és egyéb kézbsségi kozlekedéssel megtehetd — utazas a lehetd
legkevesebb kattintassal, gépeléssel megtervezhets, &s firgén allitja 6ssze a kivant utazast
akar haztdl hazig, aktualis poziciétél vagy beirt cimtél peldaul a munkahelyig, iskolaig,
rokonok, baratok ciméig vagy kilénb6zé kézintézményekig, szolgaltatokig és természetesen
ellenkez§ iranyban is. Tobb ezer témegkéziekedési allomassal és megaliéhellyel, valamint
millionyi cimmel, POI-val kalkulal, hogy a helykézi vasuti, busz- &s HEV-, illetve helyi varosi,
fovérosi jaratokat ajaniva a legkedvezébb, leggyorsabb eljutasi ajanlatokat listazza.

A Fovarosi Torvényszék, mint cégbirdsag CG. 01-10-045551 6.0ldal/ 18
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4. Forgalomellatas vagyoni-pénziigyi hatasa,
kovetkezményei, gazdalkodas

A kdzszolgaltatasi tevékenység ellatasaval kapcsolatos részletes bevételi és koltség-adatokat
bemutaté eredmény-kimutatast a 2. sz. mellékletben talalhaté tablazat tartaimazza.

4.1 Vagyoni-pénziigyi helyzet részletes bemutatasa

4.1.1 Személyszillitasi bevételek

A helyi menetrendszerinti autébusz-kozlekedés személyszallitasi dijai a kézszolgaltatasi
utazasi kedvezményekrdl szélé jogszabalyban meghatarozott moédon kedvezmény-
csoportonként elkildnitve a kbzszolgaltatasi szerzédésben kerliltek meghatarozasra.

A menetjegyek és bérletek arai 2025. évben nem valtoztak.

Mezdtar Varos helyi autdébuszjaratain 2025. évben — az el6z6 évhez viszonyitva — 18 ezer
Ft-tal cstkkentek a személyszallitasi bevételek. A helyi személyszallitds menetdijbevételét és
a szocialpolitikai menetdij-tamogatasat az 1. sz. melléklet tartalmazza.

A helyi kézforgalmu kozlekedés utas altal fizetett bevétele 22 ezer Ft-tal, (79,9%-kal) nétt a
bazishoz képest. A bevetel névekedés a telies ara havi bérletek értékesltésében kévetkezett

be.

A tanulé és nyugdijas bérletekhez kapcsolddé fix értéki szocialpolitikai menetdij-tdmogatas
brutté 6sszege 2025. évben sem valtozott. A dijmentes utazasok utan jaré szocialpolitikai
menetdij-tdmogatas mértéke szintén 2012.jdlius 1. 6ta valtozatlan, az Osszege
lakossagszam fuggvényében vaitozik. A szocidlpolitikai menetdij-tamogatas éves dsszege a
tanul6 bérletek értékesitésének csékkenése miatt bazishoz képest 7 ezer Ft-tal (73,1%-kal)
cstkkent, a lakossag szam valtozas miatt 32 ezer Ft-tal (1,2%-kal) cstkkent az elézé évhez
képest.

A fenti hatdsok kdvetkezteben az utas altal fizetett és szociglpolitikai menetdij-tamogatas
bevétele 2025. évben dsszességében 2.667 ezer Ft volt, ami 0,7%-kal csokkent a bazishoz
képest.

4.1.2 Kdzszolgaltatasi szerz6dés alapjan fizetett ellentételezési elleg

Az Onkorményzat a 2025. évre vonatkozéan a beszamolé készitésének idépontjig az alabbi
tamogatasi §sszegeket fizette meg a Tarsasag részére:

Utalas Tarsasaghoz valé = .
_ bedrkezésének dituma Megfizetett 6sszeg (Ft) _ Megjegyzis_ |
{ 2025.10.07 | 367 014 2025. I-11. negyedévi elbleg ]

Az Onkorményzat 2025. évben a korabbi évekhez kapcsoléddan az alabbi ellentételezési
Osszegeket fizette meg a Tarsasagnak.

| Utalas Tarsasaghozvalé | N T
| beérkezésének datuma !_ Seolzaienl : _g_(l'-'_t) | Me_g_;egyzes
2024. évi ellentételezés '

|
2025.10.01 | 128 584 | elszamolasa

Ezzel az Onkormanyzat rendezte a 2024. évi ellentételezés fizetési kdtelezettségét.
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4.1.3 Egyéb bevétel

2025. évben potdij bevétel nem folyt be. Az egyéb kizlekedési bevétel 2025. évben 1 ezer Ft,
mely a bazishoz képest 25 ezer Ft-tal volt kevesebb.

4.1.4 Koltségek

A Tarsasag szamviteli politikajaban (6nkoltségszamitasi szabélyzataban) rogzitett elvek és
moédszerek alapjan keriit sor a tevékenységek koltségeinek és bevételeinek,
eredményessegének kimutatasara oly médon, hogy a 2012. évi XLI. sz. térvényben, valamint
a Kozszolgaltatasi szerz6désben foglalt elkiilénités megvalésuljon.

A 2025. évben kimutatott 6sszes raforditas 2.872 ezer Ft, az el6z6 évinél 13,1%-kal,
433 ezer Ft-tal volt kevesebb.

A kozvetlen kéltségeknek a bazisidészakhoz viszonyitott 192 ezer Fi-os csbkkenését a
kdvetkezé tételek egyiittes hatasa okozta:

- Az (zemeltetési koltségen belill kimutatott Uizemanyag koltséget jelentésen
befolyasoljia a gézolaj aranak alakulasa. 2025. évben Gsszesen 120 alkalommal volt
arvaltozas. A MOL gazolaj nagykereskedelmi ara 2025. januar 1-én 453,79 Fi,
december 31-én 401,06 Ft/l volt, Az lizemanyag 4r alakuldsa kedvezéen hatott a
tevékenység Uzemanyag kéltségeire, mivel a 2025. &vi (napok szémaval sulyozott)
atlagos MOL nagykereskedelmi ar 4,6%-kal cs6kkent az el6zé év atlagarahoz képest.
Az érvaltozés hatdsara az lUzemanyag koltség 58 ezer Fi-tal csokkent a bazishoz
képest.

Napi izemanyagar alakuldsa 2024. évben és 2025. évben
550

500

450 A

400

350
300

250
jan01 febr.01mérc.01 &pr.01 m4j.01 jun.0l jul0l aug.0l szept.01 okt.01 nov.01 dec.01

emam 2024, év 2025. év

- Az Uzemeltetés kozvetlen személyi jellegli raforditasok alakulisat elsésorban a
bérmegallapodas alapjan megvalésitott jovedelemfejlesztés hatasa befolyasolja. A
2025. evi bérintézkedések meghatarozasarsl és a 2025. és 2026. dvekben iranyado
jovedelempolitikai elvekrél sz6l6 csoportszintii megallapodas 2025. januér 1-jei
hatallyal az alapbérek 6,7%-0s emelésérél, illetve az alanyi jogti SZEP kartya, valamint
a lojalitast elismer6 juttatas valtozatlan feltételekkel tortensd (120.000 Ft/Hd/ev,
350.000 FtA6/év) fenntartasardl rendelkezett. A bérmegallapodéas alapjan — a korabbi
évhez hasonléan - a munkaltaté marcius hénapban netté 120.000 Ft/6 Gsszeg( alanyi
jogt SZEP-kartya juttatast, december hénapban brutté 350.000 Ft/6 lojalitasi juttatast
folyésitott a munkavallalok részére.

A bérmegallapodasban szereplé 120.000 Ft/f6 SZEP-kartya juttatason feltl az épitési
es kozlekedési miniszteri dontés értelmében a munkavéllalok 250.000 Fi5
SZEP-kartya juttatasban részesiiltek.

A Févérosi Torvényszék, mint cégbirésag CG. 01-10-045551 8. oldal 7/ 18
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A bérmegéllapodas alapjan tovabbi valtozas, hogy az egészségpénztari tagsaggal
rendelkezé munkavallaloknak tagdij-kiegészités kerill megfizetésre, melynek bruttd
tsszege havonta 6.016 Ft.

A fentiek hatasara, valamit a teljesitmény valtozas kévetkeztében az Uzemeltetés
kdzvetlen személyi jellegli koltsége minddssze 61 ezer Ft-tal, 6,1%-kal t6bb az el6z6
évhez képest.

- A kozvetlen karbantartisi kdltség 46 ezer Fi-tal csékkent a bazis évhez képest,
melybdl a karbantartds anyag koéltsége az LLL882 forgalmi rendszami autébusz
karbantartdsi kéltségének cstkkenése miatt maradt el a bazistél 38 ezer Fi-tal.
A harmadik fé! altal végzett karbantartas kéltsége 14 ezer Ft-tal volt kevesebb.

- A pélyaudvar lizemeltetés kdltsége 116 ezer Ft-tal maradt el a bazisté!.

- Az eszkdzpétlas/finanszirozas koltsége 49 ezer Ft-tal maradt el a bazistol. A gordils
allomany értékcsokkenése 13 ezer Ft-tal volt kevesebb, annak kovetkeztében, hogy az
ertékcsdkkenéssel rendelkezf autébuszok 515 kilométerrel kevesebbet futottak.
A gorduld allomény egyéb finanszirozasi kéltsége 37 ezer Fi-tal csékkent a fizetett
kamatok cstkkenése miatt.

A kozvetett kdltségek bazisiddszakhoz viszonyitott 241 ezer Ft-os csdkkenését féként az
utastajékoztatassal kapcsolatos kdltségek jelentés csékkenése okozta.

2025. januar 1-jei hatéllyal megvalésult a MAV-HEV Zrt., VOLANBUSZ Zrt. és a MAV-START
Zrt. vallalatok integrécidja, amely Uj miikodési kereteket, egységesebb szervezeti struktirat és
osszehangolt humaneréforras-gazdalkodasi lehetdségeket teremtett. Az integracié egyik
legfontosabb eredménye, hogy lehetéséget biztosit a tudas- és tapasztalatmegosztas,
valamint az ertforrasok optimalizalt felhasznalasanak erbsitésére, amely hozzajarul a
szolgaltatasi szinvonal emeléséhez.

Az integracié a szervezet miikédésében, vallalatiranyitssi rendszerében és gazdalkodassban
valtozasokkal jart, amelyek leképezésre keriliek a MAV Személyszallitasi  Zrt.
onkoltségszamitasi szabélyzataban és a koltségallokécié technikai hatterét biztosité
SAP rendszerben. Mindezek hatasaként a kozvetlen-kézvetett koltségek kozott is
atrendezGdés kovetkezett be, néhany koltség kategérianal a bazishoz képest jelentdsebb
eltérések mutatkoznak, de osszességében az integracio elényei jelentkeznek.

4.1.5 Veszteségkiegyenlités

A tevekenységhez kapcsol6do bevétellel nem fedezett indokolt kéltségek meghatarozasa a
Kézszolgaltatasi szerzédés VI. fejezet 16. pontja alapjan az alabbiak szerint keril
meghatarozasra:

Az elszamolas alapja a fajlagos nett6 kilszolgalati kilométerdij és a Kllszolgélati kilométer
(menetrendi + rezsi kilométer) szorzata alapjan meghatarozott kilométerdyj.

A 2023. januar 01. és 2023. mércius 31. kozotti id6szakban meghatarozott fajlagos netté
kiilszolgélali kilométerdjj: netts 865,0 Fi/km.

A fajlagos netté kiiszolgélati kilométerdij 25%-a negyedévente az Uzemanyagar valtozas
fuggvenyeben médosul, a kilométerdij 75%-a évente legalabb a KSH &ltal kézzétett el6z8 &vi
fogyaszt6i arindex mértékével novekszik. Az (izemanyagarvaltozas mindkét iranya
figyelembevételre kertil a kilométerdij modositasakor.

Az Onkormanyzati tamogatés osszege a kulszolgalati kilométer, a fajlagos netté killszolgalati
kilométerdij és az elszamolt bevételek alapjan negyedévente keriil meghatarozasra.
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~Megrendel6 és Szolgéaitaté a kézszolgéltatsi szerzédés teljesitéseérdl sz616 éves beszamolo
alapjén szamolnak el a bevétellel nem fedezeft indokolt kélségekkel a ,18. Szamvitel,
elszamolas” pontban leirtak figyelembevételével. Az éves beszamoléban szereplé indokolt
koltség az Osszes kéltség és a méltanyos nyereség Gsszege, ahol a méltanyos nyereség az
dsszes kiltség 5%-a."”

A 2025. IV. negyedévre vonatkozé fajlagos dij valtozasat az alabbi tablazat tartalmazza:

a, Az egy kilométerre esd tdmogatas fix részének (75%) éves indexalasa:

.1 Megnevezés ArindeleiIométerdij_ll
2024. évi egy kilométerre est tAmogatésbel fix rész (75%) 727.0 Ftkm
2024. évi KSH fogyasztéi arindex 103,7%

| 2025. évi egy kilométerre es6 tamogatasbo! fix rész (75%) 753,9 Ft/km |

b, Az egy kilométerre esd tamogatasbél izemanyag ar miatt valtozo rész (25%) negyedéves
indexalasa:

Arindex/
L | Kilométerdij

2025. lIl. negyedévi egy kilométerre esd tAmogatasbél (zemanyag rész (25%) 2334 Ft/km

MOL nagykereskedelmi gézolaj atlagar indexe (2025. IV. negyedév (416,77 Ft) 99 6%

12025. lil. negyedév (418,58 Ft)) =

2025. IV. negyedévi egy kilométerre esd tamogatashol Uzemanyag rész (75%) 2324 Ft/km
¢, Az egy kilométerre esé tamogatas mértéke:

2025.1. | 2025.H. | 2025.0l. | 2025.1V,

o LT negyedév | negyedév | negyedév | negyedév

Egy kilométerre es6 tamogatasbol fix rész (75%) 753.9 753,9 753,9 753,9

Egy kilométerre esd tamogatésbol izemanyag

rész (25%) 251,9 228,3 2334 2324

Egy kilométerre es$ tamogatas sszesen 1005,8 982_,2 987,3 986,3
A Fovérosi Torvényszék, mint cégbirésag C6. 01-10-045551 10. oldal/ 18
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A kozszolgéltatasi szerz6dés VL. fejezet 16. és 18. pontja alapjan a 2025. ellentételezési
dsszeg 2025. évi meghatarozésa és kifizetése az alébblak szerint alakult:

Sor- 2025. |. 2025. 1. | 2025.Hl. | 2025.IV. | 2025. V.
et Megnevezés negyedévi | negyedévi | negyedévi | negyedévi negyedévi
adatok adatok adatok adatok adatok
Nettd kulszolgélatl kilométerdij
egy kilométerre (Ftkm) 1005,8 982,2_ 987,3 986,3 _ -
2. | Kilszolgalati kilométer (km) 8536 866,2 835,2 865,1 3420,1
3. :f'{'ng'gé'a“ Klométerdi (Ft) | g58551| 850782 824593 853 248| 3387174
4. | Menetdij bevétel (Ft) 5276 21260 9 685 12 363 48 584
| Szocidlpolitikai menetdij- 1 B .
i 5. tamogatas (Ft) i 657 738 657 738 653 074. .650 069 261 E 6l9
6. | Bértamogatas (Ft) 0 0 0 0 0
7. | Egyéb bevétel (Ft) 177 130 269 125 701
= S - — 0 |
Osszes bevétel (Ft)
| 8. (@+5.46.+7) 663 131. 679 1ﬁ 663 028 B 22 557 | 2 661914
Ellentételezési igény a
9. kilométerdij alapjan (Ft) (3.- 8.) 185 ?60 i 1717 fS4 = 13 5?5 190 691 i 719_273
2025. évben énkormanyzat altal
10. megfizetett ellentételezés 195 360 171 654 0 0 367 014
Fizetend6 ellentételezés
11. kilométt_erdij alapjén_(s.-m.) 0 P 0 —161 §65 190 691 A 352 256

A kdzszolgaltatasi szerz6dés 18. pontja szerint a Szolgéltaté az éves beszamolé alapjan a
kdzszolgaltatasi tevékenységgel dsszefiiggd, bevételekkel nem fedezett indokolt kiltségeinek
és az indokolt kdltségek 5%-a mérték( nyereségnek a megtéritésére jogosult.
- a Szolgéltaldt a targyévben megillets tervezett tdmogatasi 6sszeg kevesebb, mint az éves
beszamol¢ alapjan meghatarozésra keriil6, méltanyos nyereséggel szamoft, bevételekkel nem
fedezett indokolt kéltségek 6sszege, akkor a kiilénhézetet, legfeljebb a targyévi timogatasi
o0sszeg 15%-a erejéig Megrendels Szolgaltaténak megtériti.”

A bevételekkel nem fedezett indokolt kdltség, illetve a tovabbi fizetend6 ellentételezési igény
meghatarozasat az alabbi tablazat tartalmazza:

| Bevételekkel nem fedezett indokolt kéltség, tovabbi fizetend6 ellentételezési |  2025. évi
igény meghatdrozédsa L O | adatok (Ft)

1 - Indokolt kélitségek Ssszesen - 2871577
2 Bevételek (ellentételezések/tamogatasok néikiil) - 2 667 904
3 Nyereségigény (indokolt koltség 5%-a) | 143 579
4 - Bevétellel nem fedezett indokolt kﬁltségek nyereséggel (1-2+3) 347 252
5 - Ebbél az Onkormanyzat altal megfizetett ellentételezés ) 367 014
6 - Tovabbi fizetendd ellentételezési igény (4-5); (+) fizetendS (-) tiilfizetés -18762 [

Mezbtar Véaros helyi személyszallitds 2025. évi bevételekkel nem fedezett indokolt kéltsége,
kéltségaranyos 5%-0s méltanyos nyereséggel 347.252 Ft.

A Févarosi Torvényszék, mint cégbirosag CG. 01-10-045551
Adébszém: 13834492-2-44
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2025. évi beszémolé Mezétir Varos részére az autbébusszal végzett helyi
személyszéllitas kdzszolgaltatasi tevékenységre vonatkozdan

A fentiek alapjan a Tarsasag Mez6tir Varos helyi személyszallitast érinté 2025. évi
dnkormanyzati ellentételezési igénye 347.262 Ft, melybdl az dnkormanyzat a beszamolé
készitéséig 367.014 Ft ellentételezést fizetett meg.

Fentick alapjan Mez6tir Varos Onkormanyzatanak nem Kkeletkezett tovabbi fizetési
kotelezettsége a helyi személyszéllitds 2025. évi teljesitését érintben. A 2025. évben
keletkezett méltanyos nyereségen felllli Snkormanyzati ellentételezést (19.762 Ft) a MAV
Személyszaliltasi Zrt. javasolja a 2026. évi dnkormanyzati ellentételezés megtéritésére

forditani.

4.2 El6z6 évekhez kapcsolodoé pénziigyileg nem rendezett
ellentételezések

A Tarsasag Mez6étur Varos Onkormanyzataval szemben a korabbi évekhez kapcsolédéan nem
tart nyilvan pénzigyileg nem rendezett ellentételezést.
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2025. évi beszamold Mezdétar Varos részére az autébusszal végzett helyi
személyszallitas kdzszolgaltatasi tevékenységre vonatkozdan

5. Egyéb témak
5.1 Alvallalkozék, alvallalkozasba adas

A Tarsasag Mezétur a személyszallitasi alaptevékenységben (személyszallitas végzése
autébusszal kdzforgalmi menetrend alapjan) 2025. évben alvallalkoz6t nem foglalkoztatott.

5.2 Beszamol¢ elfogadasa

A Tarsasag az elszamolasi kbtelezettségének a jelen beszamolé megkildésével tesz eleget.
Kéri, hogy az értékelést a kovetkezd testileti ilésen napirendre tiizni és érdemben targyalni,
valamint arrél hatarozatot hozni é&s hatarozatot a Tarsasag részére megklldeni

sziveskedjenek.

A Tarsasag kéri, hogy jovahagyas esetén a hatarozatban a tulfizetés dsszegének a 2026. évi
ellentételezéshe vald beszamitasara vonatkozé javaslat elfogadasat is rogziteni
sziveskedjenek.

A Tarsasag a Kozszolgaltatasi szerz6désben foglaltak alapjan kéri a kdzszolgaltatasi
tevékenységgel oOsszefiiggd, bevételekkel nem fedezett, a kozszolgaltatasi
kételezettség miatt felmeriilt indokolt koltségek, valamint az észszerii nyereség
elismerését.

5.3 Tajékoztatas helykézi jarattal végzett helyi személyszallitasrol

A Mezdtdr Varos helyi személyszallitasi tevékenységhez nem kapcsolodik helykézi jaratokkal
ellatott helyi személyszallitasi tevékenység.
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025. évi beszamold Mezotir Varos részére az autébusszal végzeft helyi
személyszallitds kozszolgaltatasi tevékenységre vonatkozdan

6. Mellékietek:

1. sz. melléklet: Mezétir Varos helyi menetrendszerinti személyszallitas 2024-2025. évi
netté menetdijbevétele és szocidlpolitikai menetdij-tamogatasa

2. sz. melléklet: Mezétar Varos helyi menetrendszerinti  tevékenység 2025, évi
eredménykimutatasa
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025. évi beszamolé Mezdtur Varos részére az autdbusszal végzeit helyi
személyszallits kozszolgaltatasi tevékenységre vonatkozoan

1. sz. melléklet

Mez6tar Varos helyi menetrendszerinti személyszallitas
2024-2025. évi netté menetdijbevétele és szocialpolitikai menetdij-tamogatasa

Utas dltal fizetett | SZOCAPORIA! | Netto bevétel
Megnevezés bevétel (ezer Ft) tamogatés (ezer Ft) dsszesen {ezer Ft) | |ndex
| 2024. év | 2025. év | 2024. év | 2025. év | 2024. év | 2025. év |
Menetjegy 16 16 - - 16 16| 101,9%
Teljeséart havi bérlet 6 31 - - 6 31| 514,5%
| Tanul6 havi bériet 5 1 10 3 15 4| 27.4%
tIglijmente's utazas utani menetdij- _ ) 2648 2616 2648 2616| 98,8%
mogatas ==
Osszesen 27 49 2 658 2619 2685 2667 | 99,3%
A Fovarosi Torvényszék, mint cégbirdsdg CG. 01-10-045551 15. oldal 7 18

Addszam: 13834492-2-44



__J2025. évi beszamolé MezOtir Varos részére az autébusszal
személyszallitas kézszolgéltatasi tevékenységre vonatkozéan

végzett helyi

2. sz. melléklet
Mez6tar Varos helyi menetrendszerinti tevékenység
2025. évi eredménykimutatasa
N - e B adatok ezer Ft-ban
Megnevezés 2024. év | 2025. &v Index | Eltérés
01 - Menetdij bevétel 27 49 179,4% 21
02 - Szacialpolitikai menetdij-tamogatas 2658 2619 98,5% -39
03 - Egyéb helyi 6nkorm. dltal nyujtott hozzajar,, tam. 0 - 0
04 - Potdij bevétel 0 0 - 0
05 - Egyéb kozlekedési és tovabbi bevételek 26 1 2,7% -25
06 - Kbzlekedési bevétel 2711 2668 984%| @ 43
07 - Bérkoltség 724 773 106,7% 49
08 - Bérjarulékok 113 120| 105,3% 6
09 - Béren kiviili juttatésok kéltsége 159 165| 103,7% 6
10 - Uzemeltetés kdzvetlen személyi jellegli kéitsége a87 1057 | 106,1% 61
11 -Uzemanyag 351 294| 83,6% -58
12 - Kendanyag 8 0 0,0% -8
13 - Motorolaj 0 7 - 7
14 - Gumikoltség - 12 9 77,4% | -3
15 - Egyéb anyagkditség 0 0 -6,7% 0
16 - Uzemeltstés egyéb anyagksltsége 20 17| 85,2% -3
17 - Uzemeltetés kdzvetlen anyagkdlisége 371 310 83,7% -61
18 - KGFB - - 16 14 89,1% -2
19 - Utasbiztositas 1 1] 103,0% 0
20 - Gépjamiti vizsgaztatas 1 1 87,3% 0
21 - Vagyonvédelmi szolgaltatas 2 0 18.5% -1
22 — Tevékenységhez kapcsolddo addk 1 6| 7241% 5
23 - Formaruha, munkaruha, védéruha 8 7 92,5% -1
24 - Egyéb Uzemeltetési koltség 74 92| 123,7% 18
25 - Uzemeltetés egyéb kbzvetlen kéltsége 102 121| 118,8% 19
26 - Uzemeltetés 5sszes kbzvetlen kéitsége 1470 1489 101,3% 19
27 - Karbantartas kbzvetlen anyag, anyagjell.és egyéb kis. 169 131 77.4% -38
28 - Karbantartas kézvetlen személyi jellegii koltsége 120 126 | 105,3% 6
29 - Harmadik fé! aital végzett karbantartés 35 21 59.8% -14
30 - Kdzvetlen karbantartasi kéltség 324 278 85,8% -46
31 - Utdij koltsége 0 1 B 1
32 - Palyaudvar lizemeltetési kdltségei 568 451 795%|  -116]
33 - Palyaudvar hasznalati dij - 0 0 - 0
34 - Infrastruktira hasznalat kltsége 568 452  796% -116
35 - Gordilé allomany értékcsokkenése 200 187 93.6% -13
36 - Gérdild allomany egyéb finanszirozasi koltségei 142 106 74,3% -37
37 - Egyéb eszkéz értékesdkkenése 0 1| 831,1% 0
38 - Eszkozpétlasifinanszirozas 343 294 85,7% -49
39 - Alvéllalkozésba kiadott személyszall. tevék. kdltsége 0 0 - 0
40 - Kdzvetlen kéltségek 8sszesen N 2703 2512 929% 192
41 - Forgalomvezetés 24 31| 128,7% 7
42 - Operativ forgalomiranyitas 121 | 82 67,4% | -40
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“ 2025, évi beszédmolé Mezdtur Varos
személyszéllitas kézszolgaltatasi tevékenységre vonatkozéan

részére az

autobusszal végzeit helyi

Addszam: 13834492-2-44

| = Megnevezés [2024.6v | 2025.év | Index | Eitérés
43 - Utastajékoztatas 302 16 5,3% -286
44 - Ertékesités - 34 14| 411%, 20
45 - Elszamoltatas - - | 18| 20| 113.4% 2
46 - Fgrgalomellenérzés - 0 0| - 0
47 - Menetrendkészités 10 10 98,5% 0
48 - Egyéb forgalmi altalanos kéltség - o 5 9| 1749%| = 4
49 - Forgalmi altalanos kdltségek = 514 182| 354% -332
50 - M(iszaki iizemvezetés - - 14 4 28,4% -10
51 - Operativ Uzemiranyitas _ 9 8| 888% -1
52 - Anyagbeszerzés, raktarozas - B 43 19 43,7% -24
53 - Egyéb miiszaki altalanos koltség 0 0 - 0
54 - M{iszaki altalanos koltségek i 67 31| 46,8% -36
| 55 - Tarsaségi altalanos kdltségek L 20 147 748,0% 127
56 - Kézvetett kiltség dsszesen 601 360 §9,9% -241
57 - Osszes kimutatott raforditas 3304 2872 86,9% -433
Eredmény (ellentételezések néikiil) 594 -204 34,3% 390
‘Bevételekkel nem fedezett indokolt kbltség, tovahbi fizetends = I
} elientételezési igény meghatarozésa S 2 il é_v__ L0514 Elt_érés
1 - Indokolt koltségek dsszesen 3304 2872 86,9% -433
2 - Bevételek (ellentételezésel/tamogatasok nélkal) 2711 2668 98,4% 43
3 - Nyereségigény (indokolt kdltség 5%-a) 165 144 86,9% -22
4- ﬁ?;f;?"el nem fedezett indokolt k&ltségek nyereséggel 759 247 45,8% 412
5 - Bértamogatés 232 0 0,0% 232
6 - Onkormanyzati forrasi ellentételezés (4-5) 527 347 65,9% -180
7 - Ebb8l az Onkormanyzat altal megfizetett 6sszeg 493 367| 744% -126
8 — El6z6 évi tdlfizetés figyelembevétele 33 0 0,0% -33
9 - Kotbér 1 0 0,0% -1
10 - Tovabbi fizetends ellentételezési igény (6-7-8-9) 5 B i ]
| (+) fizetends: (-) taifizetés T - s = |
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