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Vezetői összefoglaló 

2016. augusztus 31-én a Mezőtúr Város Önkormányzata és a Jász-Nagykun-Szolnok Megyei 
Kormányhivatal alkotta konzorcium „Helyi foglalkoztatási együttműködések” címmel pályázatot nyújtott 
be, melyet a Közreműködő Szervezet TOP-5.1.2-15-JN1-2016-00007 számon regisztrált. A pályázatot az 
Irányító Hatóság támogatásra érdemesnek ítélte meg, így 2017. januárjában sor kerülhetett a 
Támogatási Szerződés megkötésére.  

A TOP-5.1.2-15 azonosító számú pályázati felhívás több szakmai dokumentum elkészítését írta elő a 
pályázóknak, melyek között a Foglalkoztatási Stratégia is megtalálható. 

A Foglalkoztatási stratégia képezi az alapját a később kidolgozásra kerülő, a projekt végrehajtási idejére 
készülő Foglalkoztatási akciótervnek. 

A stratégiában meghatározott célrendszer a 2016. szeptemberében a pályázat hiánypótlásaként 
benyújtott Megvalósíthatósági Tanulmányban, valamint a jelen dokumentum megírását megelőzően 
elkészült Foglalkoztatási Helyzetelemzésben leírt megállapításokra reflektál. A két tanulmány alapján a 
Mezőtúri gazdasági-foglalkoztatási helyzetét az alábbiak jellemzik: 

• A munkaerő-kínálat folyamatosan csökken a természetes fogyás, az elvándorlás és a népesség 
elöregedésének együttes hatása következtében. 

• A munkanélküliség alacsonynak tekinthető, de ez főként a kiterjedt közfoglalkoztatási 
programnak köszönhető. 

• A népesség gazdasági aktivitása mind az országos, mind a megyei átlagnál alacsonyabb, az 
inaktív lakosság potenciális munkaerőtartalékot jelent a foglalkoztatók számára. 

• A működő vállalkozások versenyképeségi problémákkal küszködnek, melyhez a jellemzően kis 
vállalkozásméret és az alacsony éves nettó árbevétel együttesen járul hozzá. 

• Habár a Mezőtúri járás középfokú oktatási intézményekkel jól ellátott térségnek számít, az 
intézményekbe járó tanulók száma folyamatos és jelentős csökkenést mutat, amely a jövőben a 
képzett munkaerő hiányának további erősödéséhez járulhat hozzá. 

A fenti megállapításokat figyelembe véve a Mezőtúri járás foglalkoztatáspolitikai célrendszere a 
következő: 

Jövőkép: 

 

A Mezőtúri járásban kiegyensúlyozott a munkaerő-piaci kereslet és kínálat, a 
helyben működő és a betelepülni szándékozó vállalkozások rövid időn belül 

megtalálják a tevékenységükhöz szükséges képzett munkaerőt. A képző 
intézmények képesek gyorsan és rugalmasan alkalmazkodni a helyi 
szükségletekhez. Mind a fiatalok, mind az idősek számára megfelelő 

álláslehetőségek érhetőek el, ennek köszönhetően magas a foglalkoztatási ráta, a 
bővülő munkavállalási lehetőségeknek köszönhetően erősödik a népességmegtartó 

képesség. Alacsony a munkaerőpiacról kiszorult, inaktív személyek és a tartós 
álláskeresők száma. Mindennek szakmai alapját a térségi szinten szervezett 

foglalkoztatási együttműködés biztosítja, amely széleskörű partnerségre épül.
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Átfogó cél: 

 

Specifikus célok és Prioritások: 

 

Horizontális célok: 

 

A kitűzött célok teljesítését 16 intézkedés biztosítja, melyek részletes kidolgozása a Foglalkoztatási 
Akcióterv feladata.  

Munkaerő-kínálat 
bővítése

1. A munkaerő-
tartalék feltárása és 

mozgósítása

2. A 
foglalkoztathatóság-

hoz szükséges 
ismeretek és 

készségek javítása

Munkahelyek 
számának növelése

3. A helyi 
vállalkozások 

versenyképességének 
javítása

4. Új vállalkozások 
indításának és 

letelepedésének 
ösztönzése

5. Helyi termékek és 
szolgáltatások 
fogyasztásának 

növelése

Kereslet és kínálat 
összehangolása a helyi 
partnerségre alapozva

6. Térségi szintű 
foglalkoztatási 

együttműködés 
megerősítése

Területi 
különbségek 
csökkentése

Esélyegyenlőség Fenntarthatóság

A foglalkoztatottsági szint növelése  
a Mezőtúri járás területén 
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1 Bevezető 

 A foglalkoztatási stratégia háttere és célja 

2015. decemberében „Helyi foglalkoztatási együttműködések” címmel, TOP-5.1.2-15 azonosító számon 
pályázati felhívás jelent meg, melynek célja volt, hogy a helyi szinten létrejövő vagy már működő 
foglalkoztatási együttműködések, partnerségek (paktumok) hozzájussanak azon forrásokhoz, melyek 
segítségével - kialakított stratégiájuk mentén - képzési és foglalkoztatási programjaikat 
megvalósíthatják. 

A pályázati felhívásra 2016. augusztus 31-én Mezőtúr Város Önkormányzata a Jász-Nagykun-Szolnok 
Megyei Kormányhivatalt konzorciumi partnerként bevonva támogatási kérelmet nyújtott be, mely a 
TOP-5.1.2-15-JN1-2016-00007 azonosító számot kapta. A kérelem pozitív elbírálásban részesült, ennek 
megfelelően 2017. január hónapjában sor került a Támogatási Szerződés megkötésére. 

A TOP-5.1.2-15 pályázati felhívás különböző szakmai dokumentumok kidolgozását írja elő. A 
dokumentum 3.2.4. fejezetében a 2. mérföldkő teljesítéséi határidejéig Megvalósítási Tanulmány 
beadására kötelezik a pályázót, ezt Mezőtúr Város Önkormányzata a pályázati hiánypótlás benyújtása 
során már teljesítette.  

A felhívás 3.1.2 fejezetében Önállóan támogatható, kötelezően megvalósítandó tevékenységek között 
további dokumentumok elkészítése szerepel, melyek a következőek: 

• valamennyi releváns gazdasági ágazatra kiterjedő foglalkoztatási helyzetelemzés, 

• az állami, illetve az illetékes kormányhivatal megyei foglalkoztatáspolitikai irányelveivel 
összhangban álló lokális és átfogó programjaival szinergiában álló, részletes foglalkoztatási 
stratégia, 

• Foglalkoztatási Akcióterv. 

 Módszertan 

Jelen dokumentum a Mezőtúri járás hosszabb távon elérni kívánt foglalkoztatáspolitikai céljait, és az 
ehhez kapcsolódó prioritásokat tartalmazza. Ezen foglalkoztatáspolitikai célok magukban foglalják a 
TOP-5.1.2-15-JN1-2016-00007 azonosító számú projekt által kitűzött célokat is, azonban a Stratégia 
mind a specifikus célok, mind a prioritások esetében túlmutat a támogatásban részesült projekt 
keretein. Ebből is következik, hogy prioritásokhoz kapcsolódó intézkedések egy része finanszírozható a 
paktumprojekt költségvetéséből (ezek végrehajtása a TOP-5.1.2-15-JN1-2016-00007 sikeres 
lezárásához elengedhetetlenül szükséges és kötelező), azonban bizonyos estekben a megvalósítás csak 
akkor lehetséges, ha paktumszervezet egyéb forrásokat kutat fel a végrehajtáshoz. Ilyen bevonható 
forrásokra a Foglalkoztatási Akcióterv tesz javaslatokat. 

A megfogalmazott célok a 2016. szeptemberében elkészült Megvalósíthatósági Tanulmány, valamint az 
MT megállapításaira is építkező, azt további szekunder adatokkal, igényfelméréssel, és 
dokumentumelemzéssel kiegészítő Foglalkoztatási Helyzetelemzés által leírtakra reagálnak, emellett 
megalapozza a foglalkoztatási akcióterv intézkedéseit. Az egyes dokumentumok egymásra épülését az 
alábbi ábra mutatja be. 
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1. ábra: A TOP-5.1.2-15 azonosító számú pályázati felhívás alapján elkészítésre kerülő dokumentumok 
elkészítésének folyamata 

 

Forrás: Saját szerkesztés 

A foglalkoztatási stratégia az alábbi, további fejezetekből épül fel: 

• A 2. fejezetben a foglalkoztatáspolitikai kereteket ismertetjük; bemutatjuk a Mezőtúri járásnál 
nagyobb területi egységek (Európai Unió, Magyarország, Jász-Nagykun-Szolnok megye) 
fejlesztéspolitikai célrendszerét; 

• A 3. fejezetben bemutatjuk a helyzetelemzés készítése során összegyűjtött adatok, információk 
alapján a járás területére jellemző erősségeket, gyengeségeket, lehetőségeket és veszélyeket 
tartalmazó SWOT-analízist 

• A 4. fejezet a Mezőtúri járás stratégiai célrendszerét tartalmazza. Áttekintjük a paktumtérség 
jövőképét, a stratégia átfogó- valamint a specifikus céljait, prioritásait. Tekintettel a megyei és 
a járási foglalkoztatási stratégia közötti koherencia fontosságára, ebben a fejezetben mutatjuk 
be a Jász-Nagykun-Szolnok megye foglalkoztatási céljaihoz való kapcsolódási pontokat is. 

• Az 5. fejezet a stratégia végrehajtásához kapcsolódó információkat tartalmazza. Ennek 
keretében meghatároztuk azon hatásindikátorok körét, amelyek alapján megvalósítás nyomon 
követhető, emellett azonosítottuk azon lehetséges kockázatokat, melyek az eredményes 
végrehajtás akadályát képezhetik. Végezetül néhány mondatban bemutatjuk a jelen Stratégia 
megvalósításának operatív eszközeként szolgáló „Foglalkoztatási Akcióterv” című 
dokumentumot. 

  

Megvalósíthatósági Tanulmány

Foglalkoztatási helyzetelemzés

Foglalkoztatási Stratégia

Foglalkoztatási Akcióterv
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2 Foglalkoztatáspolitikai keretek 

 Európai uniós foglalkoztatáspolitikai célok 

Az Európai Unió foglalkoztatáspolitikája, illetve meghatározott céljai 2 dokumentumból rajzolódnak ki: 
az EU szerződés szerves részét képező Európai Unió Alapjogi Chartájából, valamint a 2010-ben 
elfogadott Európa 2020 stratégiából. 

Az alapjogi Charta foglalkoztatáspolitikai jelentőségét az adja, hogy az EU valamennyi lakosát olyan 
munkához kapcsolódó jogokkal látja el, melyek garantálása kötelező, így a célok, cselekvési tervek 
meghatározásának kereteire is hatással van. A dokumentum által garantált alapjogok a következők: 

• munkavállalók joga ahhoz, hogy munkáltatójuk tájékoztassa őket, és kikérje véleményüket; 

• a tárgyaláshoz és a sztrájkhoz való jog; 

• a munkaközvetítői szolgáltatások igénybevételéhez való jog; 

• a méltánytalan elbocsátással szembeni védelem joga; 

• a méltányos és tisztességes munkakörülményekhez való jog; 

• gyermekmunka tilalma; 

• a fiatal munkavállalók védelme; 

• családi és szakmai élet összeegyeztethetősége, vagyis védelem az anyasággal összefüggő 
okokból történő elbocsátás ellen, valamint a fizetett szülési és szülői szabadsághoz való jog; 

• a társadalombiztosításhoz, lakhatási támogatáshoz és egészségügyi ellátáshoz való jog. 

Az Európai Unió tagállamainak állam- és kormányfői 2010. júliusában fogadták el az Európa 2020 névvel 
ellátott stratégiát, amely oktatási, energiafelhasználási és innovációs célkitűzések meghatározása 
mellett a foglalkoztatáspolitikával is foglalkozik. A stratégia követlen foglalkoztatáspolitikai célkitűzése, 
hogy 2020-ra a foglalkoztatottak aránya a 20-64 éves korosztály körében érje el a 75%-ot, emellett több 
olyan célt is meghatároz, mely a jövőben hatással lehet a munkaerő-kínálat minőségére. Ezen célok a 
következők: 

• Az iskolából kimaradók aránya nem haladhatja meg a 10%-ot 

• A fiatal generáció (30-34 éves korosztály) tagjai körében a felsőfokú végzettséggel rendelkezők 
aránya legalább 40%-ra emelkedjen 

• A szegénység kockázatának kitett lakosok számának csökkenjen legalább 20 millió fővel. 

A célok teljesítését 3 meghatározott prioritás szolgálja, melyekhez további kiemelt kezdeményezések 
kapcsolódnak.  

1. prioritás: Intelligens növekedés – a tudásra és az innovációra épülő gazdaság: az oktatás 
minőségének javítását, a kutatási teljesítmény fokozását, az innováció és a tudástranszfer Uniós 
népszerűsítését, az infokommunikációs technológiák teljes körű elterjesztését szolgálja. A 
priortás támogatja az innovatív ötletek megjelenését, melyek hatására születő új termékek és 
szolgáltatások a munkahelyek számában és minőségében is pozitív változás következhet be.  

Foglalkoztatáspolitikai szempontól meg kell említeni a „Mozgásban az ifjúság” című kiemelt 
kezdeményezést, amely többek között a fiatalkorúak munkába állását hivatott segíteni. 

2. prioritás: Fenntartható növekedés – erőforrás-hatékonyabb, környezetbarátabb és 
versenyképesebb gazdaság: célja az erőforrás-hatékony, fenntartható és versenyképes 
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gazdaság megteremtése, az európai vezető szerep kihasználása az új folyamatok és 
(környezetbarát) technológiák fejlesztéséért folyó versenyben, az IKT-t alkalmazó intelligens 
hálózatok bővítésének felgyorsítása, az uniós hálózatok felhasználása, az elsősorban gyártással 
foglalkozó vállalkozások és KKV-k versenyelőnyének megerősítése és az erőforrás-hatékony 
fogyasztói szemlélet kialakítása.  

A foglalkoztatáspolitikához a prioritáson belül az „Iparpolitika a globalizáció korában” című 
kiemelt kezdeményezés köthető, amely az ipari vállalkozások, és a KKV megerősítését szolgálja, 
emellett feldatának tekinti a hosszú távú munkavállalói bizalom kialakítását is. 

3. prioritás: Inklúzív növekedés – magas foglalkoztatás, valamint gazdasági, szociális és területi 
kohézió jellemezte gazdaság. Az EU foglalkoztatáspolitikája itt rajzolódik ki a legmarkánsabban. 
A prioritás hívó szavai a magas foglalkoztatottság, a készségek fejlesztésébe való beruházás, a 
szegénység leküzdése és a munkaerőpiac modernizálása. Fontosnak tartja a területi kohéziót, 
valamint, hogy a képzési és szociális védelmi rendszerek révén az emberek képessé váljanak az 
előttük álló változások felmérésére, a változások kezelésére és összetartóbb társadalom 
kialakítására. 

A prioritáshoz két kiemelt kezdeményezés kapcsolódik, foglalkoztatáspolitikai szempontból 
mindkettő relevánsnak tekinthető. Az „Új készségek és munkahelyek menetrendje” a 
munkaerőpiac korszerűsítését, a foglalkoztatási szint növelését és a szociális modellek 
fenntarthatóságának biztosítását szolgálja. A „Szegénység elleni európai platform” célja a 
gazdasági, társadalmi és területi kohézió biztosítása, amely magában foglalja a 
munkalehetőségek biztosítását a nélkülöző közösségek számára. 

 Magyarországi foglalkoztatáspolitikai célok 

A magyar foglalkoztatáspolitika fő kihívásait, illetve ezek kezelését szolgáló eszközöket, 
beavatkozásokat meghatározó, a 2014-2020 közötti Uniós programozási időszakra vonatkozó, a 
foglalkoztatáspolitikai célú fejlesztések megalapoását szolgáló Szakpolitikai Stratégia 2013-ban készült 
el. A foglalkoztatáspolitika középtávú célrendszerét a foglalkoztatási ráta tekintetében az évente 
felülvizsgálatra kerülő Nemzeti Reformprogram határozza meg összhangban az Európa 2020 
stratégiával. 

A Stratégia legfőbb gazdaságpolitikai és fejlesztési célja a foglalkoztatás bővítése. Ezen cél teljesítésének 
menetrendje a „Magyarország 2016. évi reform programja” című dokumentum alapján a következő: 

1. táblázat: A munkanélküliségi ráta és a foglalkoztatási ráta tervezett alakulása (2015-2020) 

Mutató 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Munkanélküliségi ráta (15-74 éves korosztály körében) 6,8% 5,5% 5,2% 5,1% 5,1% 5,1% 

Foglalkoztatási ráta (a 20-64 éves korosztály körében) 67% 69,1% 70,7% 71,9% 73,1% 74,3% 

Forrás: Magyarország 2016. évi Nemzeti Reform Programja 

A stratégiai cél eléréséhez kapcsolódóan a szakpolitikai stratégia 8 specifikus célkitűzést határozott meg, 
melyek a következők: 

1. A munkanélküliek és az inaktívak munkába állásának ösztönzése, 

2. A fiatalok aktiválása, munkába állásának ösztönzése és foglalkoztathatóságuk javítása, 

3. A munkaerő-piaci szolgáltatások hatékonyságának minőségének javítása, 

4. A munkaerő versenyképességének javítása, 
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5. Az egész életen át tartó tanulás ösztönzése, 

6. A gazdasági igényekhez igazodó szak-és felnőttképzési intézményrendszer kialakítása, 

7. A vállalatok alkalmazkodóképességének javítása, 

8. A szociális gazdaság fejlesztése. 

A dokummentum a specifikus célok elérése érdekében prioritásokat és intézkedéseket is 
meghatározott. Az alábbi ábra bal oldali oszlopában a prioritások, a jobboldalán az azokhoz kapcsolódó 
intézkedések olvashatók. 

2. ábra: A szakpolitikai stratégiában meghatározott prioritások és intézkedések 

 

Forrás: A 2014-2020 közötti időszak foglalkoztatáspolitikai célú fejlesztéseinek megalapozása – szakpolitikai 
stratégia 

 Jász-Nagykun-Szolnok megyei foglalkoztatáspolitikai célok 

A Jász-Nagykun-Szolnok Megyei Foglalkoztatási Paktum Fóruma a megye Gazdasági és 
Foglalkoztatásfejlesztési Stratégiáját 2017. február 28-án fogadta el. A dokumentum jövőképe a 
következő: „Erőteljes elmozdulás a teljes foglalkoztatás felé – Minden munkaképes korú megyei polgár 
értékteremtő munkát, vagy társadalmilag hasznos tevékenységet végez” 

A stratégia meghatározta azon területeket, illetve meglévő/kialakuló adottságokat, melyek segítségével, 
fejlesztésével a megfogalmazott vízió megvalósítható. Ezek a következők: 

• erős agrárszféra, élvonalba tartozó ipar, felzárkózó bérek; 

• a megye két térségi pólusa mellett (a versenyképes Felső-jászsági ipari agglomeráció, igazgatási 
és szolgáltatási szerepkörrel rendelkező Szolnok MJV) erőteljes központok jönnek létre a 
tiszántúli megyerészeken; 

• integrálódás Budapest metropolisz térségéhez a kiépülő gyorsforgalmi kapcsolatok segítségével 

• a népességmegtartáshoz hozzájáruló erősödő jászkun identitás; 
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• megfelelő helyi válaszok a klímaváltozásra, „kellő” tájhasználat, biztonságos Tisza-ökorégió. 

A stratégia célok meghatározását a keresletorientált munkaerő-piaci megközelítés áll a vállalkozások, 
ezen belül is kiemelten a helyi vállalkozások megsegítése érdekében. A megfogalmazott célokat és a 
kapcsolódó prioritásokat azalábbi ábra szemlélteti. 

3. ábra: Jász-Nagykun-Szolnok Megye Gazdasági és Foglalkoztatás Fejlesztési Stratégiája Stratégiai céljai és 
prioritásai: 

 

Forrás: Jász-Nagykun-Szolnok Megye Gazdasági és Foglalkoztatás Fejlesztési Stratégiája alapján saját szerkesztés  

S1 
Foglalkoztathatóság 

növelése

P1 Képzési, 
szakképzési szint 

fejlesztése

P2 Munkaerő-piaci 
szolgáltatások 

fejlesztése

P3 Munkába állást 
segítő háttér-
szolgáltatások 

fejlesztése

S2 Foglalkoztatás 
bővítés -

vállalkozásfejlesztés

P4 Befektetés 
ösztönzés

P5 Beruházáshoz 
kapcsolódó 

humánerőforrás 
biztosítása

P6 
Önfoglalkoztatóvá 
válás ösztönzése

S3 Foglalkoztatási 
Partnerség építése 

és fejlesztése

P7 Megyei és helyi 
paktumok 

tevékenységének 
összehangolása

P8 
Paktumszolgáltatás

ok kialakítása, 
fejlesztése
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3 SWOT-elemzés 

A Mezőtúri járás főbb gazdasági, társadalmi, munkaerő-piaci és szakképzési erősségeit, gyengeségeit, 
lehetőségeit és veszélyeit az alábbi SWOT-elemzés foglalja össze: 

2. táblázat: A Mezőtúri járás SWOT elemzése gazdasági-foglalkoztatási szempontból 

 Erősségek Gyengeségek 

Tá
rs

ad
al

o
m

 • Javuló képzettségi szint • Csökkenő lakosság, jelentős elvándorlás 

• Elöregedő népesség 

• Országos átlagnál alacsonyabb 
születéskor várható élettartam 

G
az

d
as

ág
 

• Emelkedő megyei GDP 

• Erős agrárgazdaság 

• Alkatrészgyártás, műanyaggyártási és 
mezőgazdasági gépipari hagyományok 

• A járást érinti a IV. Helsinki folyosó 

• Ipari park Mezőtúr területén 

• A működő vállalkozások számának 
csökkenése 

• A járást elkerülik a főbb közúti 
közlekedési útvonalak 

• A vállalkozások túlnyomó többsége mikro 
vállalkozás, korlátozott tőkeerővel. 

• A vállalkozások nettó árbevétele alacsony 
– a megye TOP 50 vállalkozásából egy 
sem működik a járás területén 

•  

M
u

n
ka

er
ő

p
ia

c 

• Csökkenő munkanélküliség 

• A munkaügyi szervezet és partnereinek 
tapasztalata a munkaerő-piaci 
szolgáltatásokban  

• Elkötelezett partnerek a megyei szintű 
gazdaság- és foglalkoztatásfejlesztésben 

• A megyei átlagtól is elmaradó 
foglalkoztatottsági szint 

• Az országos és megyei átlagtól elmaradó 
gazdasági aktivitás 

• A regisztrált álláskeresők iskolai 
végzettsége jellemzően alacsony 

• A közfoglalkoztatottak száma a 
munkaképes korú lakosságon belül 
magasnak számít, ezen csoportok 
számára az elhelyezkedés az elsődleges 
munkaerőpiacon nehezen megoldható 

• A keresletnek megfelelő képzettséggel 
rendelkező munkaerőből hiány 
tapasztalható 

K
ép

zé
s 

• a Mezőtúri járás középfokú oktatási 
intézményekkel jól ellátott térségnek 
számít  

• Színes képzési kínálat 

• Adottak a gyakorlati képzési lehetőségek 

• Felsőoktatási hagyomány, adottak a 
felsőfokú oktatás megtelepedésének 
feltételei  

• A középfokú oktatásban résztvevők 
száma erőteljes csökkenést mutat – a 
tendencia különösen erős a 
szakközépiskolai tanulók számának 
alakulásában 

• Magas a hátrányos helyzetű tanulók 
aránya mind a szakközép-, mind a 
szakiskolákban 
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 Lehetőségek Veszélyek 
Tá

rs
ad

al
o

m
 

• Hátrányos helyzetű személyek 
felzárkózása, javuló társadalmi 
integrációja 

• A fiatalok megtartásához és 
visszavonzásához szükséges feltételek 
javítása 

• A hátrányos helyzetű személyek 
számának és részarányának emelkedése 

• Tovább erősödő elvándorlás 

• A munkaképes korú, gazdaságilag aktív 
népesség arányának csökkenése 

G
az

d
as

ág
 

• Az erős mezőgazdaságra épülő 
élelmiszeripar megtelepedése 

• A helyi vállalkozói szféra megerősödése, 
összefogása 

• Az ipari technológiák fejlesztése, a 
termelékenység növelése nagyobb 
hozzáadott értékű termékek gyártása 

• A befektetői érdeklődés növekedése 

• A járás turizmusának megerősödése 

• TOP, GINOP források a 
gazdaságfejlesztésre 

• Helyi értékesítési láncok létrehozása 

• Minőségi, akár bio mezőgazdasági 
termékek iránti kereslet emelkedése 

• Kihasználatlan potenciál az 
élelmiszeriparban 

• A járás leszakadása Szolnok és Jászberény 
térségétől 

• Erősödő verseny a beruházásokért, a 
vállalkozások letelepedéséért 

• Erősödő függés a vissza nem térítendő 
támogatások rendszerétől 

• A szélsőséges időjárás kedvezőtlen 
hatásai az agrárszektorra 

• Szükséges fejlesztések elmaradása 
forráshiány miatt, ennek hatására 
csökkenő versenyképesség 

• A KKV-k számának további csökkenése 

• A hatékony, valódi áttörést eredményező 
komplex térség- és gazdaságfejlesztési 
programok elmaradása 

M
u

n
ka

er
ő

p
ia

c 

• A közfoglalkoztatás hatékonyságának 
növekedése 

• A munkaerő mobilitásának javulása 

• A belső munkaerő tartalékok feltárása és 
mozgósítása 

• A munkaerő-mozgósítás 
hatékonyságának növelése 

• Demográfiai, vándorlási okokból 
csökkenő munkaerőkínálat – a 
vállalkozások nem tudják kielégíteni 
munkaerőigényüket 

• A hátrányos helyzetű, képzetlen 
személyek tartósan kiszorulnak a 
munkaerőpiacról 

• A foglalkoztatási helyzet romlása 

K
ép

zé
s 

• A korábban működő felsőfokú oktatás, 
képzés újraindítása 

• A munkáltatói igényekhez 
rugalmasabban alkalmazkodó képzési 
rendszer kialakítása. 

• Gyakorlatorientált, a tanulók 
alapkompetenciáinak fejlesztését 
szolgáló képzések elterjedése 

• Hátrányos helyzetű diákok számának 
növekedése 

• A csökkenő tanulói létszám hatására 
elsorvadó középfokú oktatás 
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4 Stratégiai célrendszer 

A Mezőtúri járás foglalkoztatási stratégiájának célrendszerét úgy állítottuk össze, hogy  

▪ egyértelműen tükrözze a helyi gazdasági és munkaerőpiaci adottságokat és kihívásokat, 

▪ illeszkedjen a „Jász-Nagykun-Szolnok Megye Gazdasági és Foglalkoztatás Fejlesztési Stratégiája” 
című dokumentumban foglaltakhoz, 

▪ segítse a járási és a megyei szintű foglalkoztatási paktum eredményes megvalósítását. 

 Jövőkép 

A Mezőtúri járásban kiegyensúlyozott a munkaerőpiaci kereslet és kínálat, a helyben működő és a 
betelepülni szándékozó vállalkozások rövid időn belül megtalálják a tevékenységükhöz szükséges 
képzett munkaerőt. A képző intézmények képesek gyorsan és rugalmasan alkalmazkodni a helyi 
szükségletekhez. Mind a fiatalok, mind az idősek számára megfelelő álláslehetőségek érhetőek el, ennek 
köszönhetően magas a foglalkoztatási ráta, a bővülő munkavállalási lehetőségeknek köszönhetően 
erősödik a népességmegtartó képesség. Alacsony a munkaerőpiacról kiszorult, inaktív személyek és a 
tartós álláskeresők száma. A Mezőtúri járás eredményesen integrálódik a megyei munkaerő-piaci 
folyamatokba, valamint illeszkedik az országos foglalkoztatáspolitikai alapelvekhez és elvárásokhoz. 
Mindennek szakmai alapját a térségi szinten szervezett foglalkoztatási együttműködés biztosítja, amely 
széleskörű partnerségre épül. 

 Átfogó cél bemutatása 

A Mezőtúri járás foglalkoztatási stratégiájának átfogó célja a következő: 

 

Jelenleg a foglalkoztatási ráta 53% a Mezőtúri járásban. Jóllehet az országos munkaerő-piaci 
tendenciákhoz hasonlóan az elmúlt időszakban jelentős mértékben nőtt ez az érték, még van tartalék a 
potenciálisan mozgatható munkaerő vonatkozásában.  

A foglalkoztatási szint növeléséhez mind a munkaadói, mind a munkavállalói oldalon beavatkozások 
szükségesek. A betöltetlen álláshelyek esetében először arra kell törekedni, hogy a regisztrált 
álláskeresők, ezen belül is kiemelten a hátrányos helyzetű személyek (alacsony iskolai végzettségűek; 25 
év alatti fiatalok vagy 30 év alatti pályakezdő álláskeresők; 50 éve felettiek; GYED-ről, GYES-ről, ápolási 
díjról visszatérők, vagy legalább egy gyermeket egyedül nevelő felnőttek; foglalkoztatást helyettesítő 
támogatásban részesülők; tartós munkanélküliséggel veszélyeztettek; megváltozott munkaképességű 
személyek; roma nemzetiséghez tartozó személyek) munkához jutása legyen biztosítva. A munkavállalói 
oldalon bár problémát jelenthet a munkaképes korú lakosság csökkenése, azonban a további, rejtett 
tartalékok kiaknázásával lehetséges a munkaerő-kínálat bővítése. Munkáltatói oldalon további 
munkahelyek létrehozása szükséges arra is tekintettel, hogy a jelenlegi viszonylag alacsony 
munkanélküliség jelentős mértékben a kiterjedt közfoglalkoztatási programnak köszönhető. Mivel 
láthatóan a munkanélküliség és a munkaerőhiány együttes fennállása a Mezőtúri járásban is megjelent, 
szükséges a kereslet-kínlat összehangolása is a munkaerőpiacon. 

A foglalkoztatottsági szint növelése  
a Mezőtúri járás területén 
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 Specifikus célok bemutatása 

A fentiek alapján tehát a jövőkép és az átfogó cél eléréséhez az alábbi specifikus célok járulnak hozzá: 

I. Munkaerő-kínálat bővítése 
II. Munkahelyek számának növelése 

III. Kereslet és kínálat összehangolása a helyi partnerségre alapozva 

4.3.1 Munkaerő-kínálat bővítése 

A Mezőtúri járás demográfiai folyamatai a munkaerő-kínálat folyamatos csökkenését vetíti előre a 
jövőre nézve. A térség lakónépessége 2005 és 2015 között közel 13%-ot csökkent, melyért a 
természetes fogyás és az elvándorlás egyaránt felelősnek tekinthető. 

A népességfogyás várhatóan továbbra is folytatódni fog, amelyet annak korcsoportos megoszlásának 
alakulása is alátámaszt. A 2001-es és 2011-es népszámlálás között eltelt időszakban egyedül a 60 év 
felettiek részaránya mutatott növekedést, mind a fiatal, mind a munkaképes korú lakónépesség 
részesedése csökkent, ráadásul az adatok alapján a Mezőtúri járás lakossága összességében idősebb, 
mint a Jász-Nagykun-Szolnok megyei átlag. 

A társadalom elöregedését az állandó népesség korcsoportszerinti megoszlása is alátámasztja. 2005 és 
2015 között a 0-14 éves korosztály részaránya 1,1 százalékponttal, a 15-59 éveseké 4,3 százalékponttal 
csökkent, ezzel szemben a 60 év felettiek részaránya 5,4 százalékpontos emelkedést produkált. 

A kedvezőtlen folyamatok ellenére a munkaerő-kínálat még rejteget tartalékokat magában. 

A járás munkaerejének leggyorsabban mozgósítható tartalékát a regisztrált álláskeresők jelentik. 
Számuk 2016. decemberében 848 fő volt. Tekintettel arra, hogy a Kormányhivatalhoz bejelentett új 
álláshelyek száma meghaladta a 3 000 db-ot (bár ez az érték a közfoglalkoztatásban létrejött új 
álláshelyeket is magában foglalja), láható, hogy a munkaerő irányt mutatkozik igény a járásban. A 
regisztrált álláskeresők munkába jutásának esélyei nagymértékben javíthatók a célcsoport képzésével, 
munkatapasztalat szerző támogatással, bérköltség támogatással. 

A munkáltatók számára az inaktívak és a közfoglalkoztatottak mozgósítása nyújthat további megoldást 
a felmerülő munkaerőhiányra.  

A járási szinten viszonylag magas az inaktívak arány a munkavállalói korú népességen belül (36,8%). Az 
inaktívak egy részét olyan, a munkaerőpiacról tartósan kiszorult személyek alkotják, akik többek között 
ismereteik, munkatapasztalatuk, önbizalmuk és a támogató közeg hiányosságai miatt nem tudnak 
belépni vagy visszalépni a munkaerőpiacra. Más részük a magasabban kvalifikált, jelenleg munkát nem 
kereső személyek, akik számára az elérhető állások a szakmai kihívások és/vagy az elérhető jövedelem 
miatt nem vonzóak. Kiemelten fontos megtalálni azokat az eszközöket, amelyekkel az inaktívak célzottan 
megszólíthatók, mert a hagyományos módon ők nehezen érhetőek el. Bevonásukkal és motiválásukkal 
jelentős mértékben emelhető a foglalkoztatottsági szint. 

A Mezőtúri járásban magasnak számít a közfoglalkoztatottak száma, melynek havi átlagos értéke 2016-
ban 1 107 fő volt. A közfoglalkoztatási ráta ugyanebben az időszakban meghaladta az 52%-ot, amely 
alapján kimondható, hogy a program nélkül a regisztrált munkanélküliek száma több, mint kétszerese 
lett volna a tényleges értéknek. 

A munkáltatók számára a rendelkezésre álló munkaerő mennyisége mellett annak minősége is fontos 
szempont, ennek pedig egyik mutatója a képzettségi szint. A Mezőtúri járás lakosságának általános 
képzettségi foka 2001 és 2011 között nagymértékben emelkedett, azonban közel 40%-a így is csupán 
legfeljebb általános iskolai végzettséggel rendelkezik. Felsőfokú oklevelet a lakosság mindössze 10,4%-
a szerzett. A regisztrált munkanélküliek iskolai végzettsége rosszabb a teljes lakossági átlaghoz 
viszonyítva: legfeljebb általános iskolai végzettséggel 47%-uk rendelkezett, a felsőfokú végzettségűek az 
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összes regisztrált munkanélküliek számának mindössze 3%-t tették ki. A közfoglalkoztatási programban 
résztvevők képzettségével kapcsolatban az általános tapasztalat az, hogy jellemzően a képzettségi 
szintjük alacsony. A munkaerőigény hatékony kielégítéséhez fontos, hogy a potenciális munkavállalók 
képzettsége munkaadó számára megfelelő legyen - ez a szakképzési rendszer rugalmas átalakításával 
valósulhat meg. Tekintettel arra, hogy az átalakításra a járási foglalkoztatási paktumban résztvevő 
partnereknek se jogköre, se lehetősége nincs, ezért szükséges felkeresni az illetékes intézményeket, és 
jelezni kell a változtatások igényét, fel kell használni a szervezetek érdekérvényesítő képességét a cél 
érdekében. A fentiek mellett az is elengedhetetlen, hogy a munkavállalók kulcskompetenciái is 
fejlődjenek, mivel ez a későbbiekben hozzájárul az alkalmazkodóképességeik javításához. 

4.3.2 Munkahelyek számának növelése 

A Mezőtúri járás településein 2016. decemberében 848 álláskeresőt tartottak nyilván, mellettük az 
évben havonta átlagosan 1 107 fő vett részt közfoglalkoztatási programban. Fontos, hogy ezen 
csoportok elhelyezkedhessenek az elsődleges munkaerőpiacon, ennek egyik eszköze a munkahelyek 
számának növeléséhez való hozzájárulás. 

Egy adott térségben a munkahelyteremtésben a működő vállalkozásoknak meghatározó szereppel kell 
rendelkezniük, azonban ezen a területen a Mezőtúri járás jelentős nehézségekkel küszködik. A 
vállalkozássűrűség alacsony, az ezer lakosra jutó működő vállalkozások száma az országos átlag 
mindössze 68%-a. 2014-ben 1 233 vállalkozás működött a járásban, ez 137-tel kevesebb, mint 2011-
ben.  

A foglalkoztatottak létszáma alapján a vállalkozások 94%-a kedvezőtlen gazdasági folyamatoknak 
leginkább kiszolgáltatott mikro vállalkozás, a kisvállalkozások aránya kevesebb, mint 5%, a 
középvállalkozások részesedése alig haladja meg az 1%-ot, míg legalább 250 főt foglalkoztató 
nagyvállalkozás mindössze 1 db található az egész járásban. 

A vállalkozások az átlagosan alacsony foglalkoztatotti létszám mellett viszonylag szerény árbevétellel is 
rendelkeznek. A cégnyilvántartásban szereplő vállalkozások egyötöde az utolsó beszámolójuk alapján 
kimutatható árbevétellel nem rendelkezett, emellett közel kétharmaduknak sem érte el a nettó 100 
millió forintot, legalább 1 milliárd forint bevétellel pedig mindössze 1%-uk rendelkezett. A 2015-ös 
árbevételi adatok alapján Jász-Nagykun-Szolnok megye 50 legjelentősebb cége közül egy sem működik 
a Mezőtúri járás területén. 

A helyi vállalkozások főként a feldolgozóiparban (pl. műanyaggyártás, gépipar, vetőmaggyártás) 
tevékenykednek, de potenciális kitörési pontként azonosítható az élelmiszeripar, a fafeldolgozás és a 
fazekasipar fejlesztése is. Ahhoz, hogy a helyi vállalkozói szféra bővülhessen – elsősorban magasabb 
hozzáadott-értékű tevékenységekkel –, szükséges vállalkozásfejlesztési, önfoglalkoztatási tanácsadást, 
valamint megyei és járási szintű hálózatfejlesztést folytatni. Ezáltal növekedhet az újonnan létrehozott 
vállalkozások száma, javulhat a vállalkozások innovációs képessége, bővülhetnek a beszállítói 
kapacitásaik, lehetőségeik, valamint ösztönözhető a vállalkozások közötti partnerség és együttműködés. 

A tartós gazdasági növekedés másik oszlopa – a helyi vállalkozások megerősödése mellett – a 
munkahelyteremtő beruházások vonzása a térségbe. Ehhez szükséges a járás tőkevonzó képességének 
javítása, és egyúttal vonzóvá kell tenni a térséget a letelepedni vágyó munkavállalók számára is. A 
befektetési döntéseknél nemcsak az infrastrukturális feltételek megléte fontos (pl. megfelelő ipari-
gazdasági területek, kedvező logisztikai helyzet), de döntő jelentőséggel bírnak a soft tényezők is (pl. a 
politikai, a gazdasági és a társadalmi stabilitás, a megfelelő mennyiségben rendelkezésre álló munkaerő 
képzettsége, rugalmassága és alacsony költsége). Ezekre a tényezőkre kell hangsúlyt fektetni járási 
szinten úgy, hogy biztosítani lehessen egyfajta térségi munkamegosztást is a járás települései között. 

http://www.megakom.hu/?page_id=2&lang=hu


 
 

16 

4.3.3 Kereslet és kínálat összehangolása a helyi partnerségre alapozva 

A járás munkaerő-piaci folyamatainak alakítására számos szereplő, intézmény bír befolyással. Ezek közé 
tartoznak többek között a megyei- és a települési önkormányzatok, a központi közigazgatást képviselő 
megyei Kormányhivatal és a Járási Hivatala, a munkaerő képzéséért felelős intézmények, a vállalkozások 
és a foglalkoztatóként fellépő egyéb intézmények, álláskeresők, munkavállalók, civil szervezetek. Ezen 
szereplők tevékenységében az egymás közötti kommunikáció hiányában párhuzamosságok alakulhatnak 
ki, mely végső soron az elérni kívánt hatás gyengüléséhez vezethet. 

A munkaerő-piacban rejlő lehetőségek hatékonyabb kiaknázásában, valamint a változó körülményekhez 
történő gyorsabb alkalmazkodás érdekében fontos a szereplők közötti folyamatos kapcsolattartás, 
azonban ennek a formalizált, intézményi kereteinek kialakítása ezidáig nem történt meg. 

A szereplők közötti partnerség megerősítésével, az együttműködés intézménysült kereteinek 
kialakításával erősíthető a bizalom, hatékonyabbá válik a kommunikáció, elkerülhetőek az esetleges 
párhuzamosságok, összességében a munkaerő-piaci folyamatok menedzselése, igényeknek megfelelő 
alakítása is eredményesebbé tehető. 

A gazdaság- és foglalkoztatásfejlesztési tevékenységek szoros kölcsönhatásban állnak egymással. A 
munkahelyteremtés és a gazdasági növekedés feltételeinek javításával növelni kell a térség gazdasági 
súlyát a megyén belül. A bővülő munkalehetőségeknek köszönhetően megnő a térség 
népességmegtartó képessége is. 

 Horizontális célok 

1. Területi különbségek csökkentése 

A gazdasági-társadalmi mutatókban és tendenciákban megmutatkozó térbeli eltérések nagyrészt 
természetes fejlődési folyamatok eredményei, ettől függetlenül törekedni kell többek között az 
életminőségben, a gazdasági teljesítményben, a szolgáltatások elérhetőségében fennálló különbségek 
csökkentésére. A gazdaság- és foglalkoztatásfejlesztési tevékenységeket úgy kell megvalósítani, hogy 
azok hozzájáruljanak a területi egyenlőtlenségek mérsékléséhez országos, megyei és járási szinten 
egyaránt. 

2. Esélyegyenlőség 

Az esélyegyenlőség több szinten is érvényre jut a Mezőtúri járásban végrehajtandó gazdaság- és 
foglalkoztatásfejlesztéssel kapcsolatosan: 

▪ minden jelenlegi és potenciális munkavállaló számára biztosítani kell a foglalkoztatás 
lehetőségét – összhangban az országos és a megyei célokkal; 

▪ kiemelt figyelmet kell fordítani a hátrányos helyzetűek munkaerőpiaci integrálására, amihez 
nagymértékben hozzájárulnak a részükre biztosított munkaerőpiaci szolgáltatások, képzési és a 
foglalkoztatást elősegítő támogatások; 

▪ a paktumban való részvétel egyenlő eséllyel nyitott minden érdeklődő, motivált és tenni 
akaró/tudó szervezet számára. 

3. Fenntarthatóság 

A fenntarthatóságot a Mezőtúri járási foglalkoztatási stratégia keretében háromféleképpen lehet 
értelmezni:  

▪ egyfelől törekedni kell a gazdaság- és foglalkoztatásfejlesztési tevékenységek, azon belül is a 
paktum keretében létrehozott eredmények hosszú távú megőrzésére, továbbvitelére; 

http://www.megakom.hu/?page_id=2&lang=hu


 
 

17 

▪ másfelől mindenképpen figyelembe kell venni a gazdasági, társadalmi és környezeti 
fenntarthatóságot, 

▪ harmadrészt törekedni kell arra, hogy a munkaerőpiaci szereplők paktum keretében kialakuló 
együttműködése, a paktumszervezet koordinációs tevékenysége a támogatás befejeződése 
után is folytatódjon. 

Azaz a stratégia megvalósítása céljából tervezett tevékenységeket úgy kell végrehajtani, hogy azok 
tartósan hozzájáruljanak a gazdasági fejlődéshez, a társadalmi felzárkózáshoz és a környezeti állapot 
javulásához. 

 

  

http://www.megakom.hu/?page_id=2&lang=hu


 
 

18 

 

Specifikus célok

Átfogó cél

Jövőkép
A Mezőtúri járásban kiegyensúlyozott a munkaerő-piaci kereslet és kínálat, a helyben működő és a betelepülni 

szándékozó vállalkozások rövid időn belül megtalálják a tevékenységükhöz szükséges képzett munkaerőt. A képző 
intézmények képesek gyorsan és rugalmasan alkalmazkodni a helyi szükségletekhez. Mind a fiatalok, mind az idősek 

számára megfelelő álláslehetőségek érhetőek el, ennek köszönhetően magas a foglalkoztatási ráta, a bővülő 
munkavállalási lehetőségeknek köszönhetően erősödik a népességmegtartó képesség. Alacsony a munkaerőpiacról 

kiszorult, inaktív személyek és a tartós munkanélküliek száma. Mindennek szakmai alapját a térségi szinten 
szervezett foglalkoztatási együttműködés biztosítja, amely széleskörű partnerségre épül.

A foglalkoztatottsági 
szint növelése a 
Mezőtúri járás 

területén

A munkerő-kínálat 
bővítése

A munkehelyek 
számának növelése
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Horizontális célok 
Területi 

különbségek 
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Esélyegyenlőség Fentarthatóság 

4. ábra: a Mezőtúri járás Foglalkoztatási Stratégiájának célrendszere 

http://www.megakom.hu/?page_id=2&lang=hu


 
 

19 

 Prioritások és Intézkedések 

A foglalkoztatási Stratégia céljainak megvalósítását 6 prioritás szolgálja, melyek az alábbi ábrán 

láthatóak: 

5. ábra: A specifikus célokhoz kapcsolódó prioritások 

 

Forrás: Saját szerkesztés 

4.5.1 1. prioritás: A munkaerőtartalék feltárása és mozgósítása 

4.5.1.1 A prioritás bemutatása 

A Mezőtúri járás munkaerőpiaca folyamatosan szűkül, amely több negatív tendencia együttes 
következménye: a járás lakónépessége folyamatos és gyors csökkenést mutat (2005 és 2015 között a 
veszteség közel 4 000 fő); a térség népmozgalmára a természetes fogyás (a 2005 és 2015 közötti 
időszakban évente 145 és 245 ő közötti veszteség) és az elvándorlás (2005 és 2015 között évente 42 és 
196 fő közötti veszteség) a jellemző; ehhez társul a népesség öregedése (2005 és 2015 között egyedül 
a nyugdíjas korúak aránya növekedett, a fiatalok és a munkaképes korúak aránya csökkenést mutatott). 
Ezen folyamatok hatására egyes ágazatokban már megjelent a munkaerőhiány, amely beavatkozások 
hiányában tovább súlyosbodhat, illetve új ágazatokra is átterjedhet. 

A kedvezőlen folyamatok ellenére a térségben még fellelhető olyan munkaerő-tartalék, amely az 
elsődleges munkaerő-piacra becsatornázható. 

A Mezőtúri járás legfőbb munkaerő tartalékát a regisztrált álláskeresők jelentik. Számuk 2016 
decemberében 848 fő volt, amely a munkaképes korú lakosság 4,4%-a.  

A járás településein általánosságban alacsonynak számít a gazdasági aktivitás. A gazdaságilag aktív 
népesség aránya (63,2%) a megyei átlagtól közel 1, míg az országostól 3 százalékponttal marad el. Az 
inaktív lakosság a 2017. április 10-én megtartott fókuszcsoportos interjún elhangzottak alapján 
jellemzően olyan alacsony iskolai végzettséggel rendelkező, alul szocializált, 50 év feletti népesség 
alkotja, akik „beragadtak a rendszerbe”. A tendenciák alapján az inaktívak átlagéletkora egyre 
alacsonyabb. A szakértők egyöntetű állásfoglalása alapján a közfoglalkoztatási programban résztvevők 
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alsó korhatárának megemelésével jelentősen meg fog emelkedni a 25 éven aluli fiatalok száma is. A 
szakemberek tapasztalatai szerint az inaktivitásban több tényező is szerepet játszik: 

• A legtöbb inaktív személy már betöltötte az 50. életévét, ebben a korban nehéz állást találni. 

• Helyben nem találnak állást, ezért utazni szükséges, de a közlekedés a környező városokba nem 
egyszerű. 

• Az alacsony iskolai végzettség és a szükséges kompetenciák hiánya hátráltja az elhelyezkedést 

• Az inaktívak jövedelmi és vagyoni helyzete annyira kedvezőtlen, hogy az álláskeresés, az 
egészségügyi alkalmassági vizsgálat és a munkába állás első hónapjában felmerülő 
többletköltségeket nem képesek előteremteni. 

• A gyermekelhelyezés nehezen megoldható, mivel a bölcsődei férőhelyek száma alacsony, 
emellett a többműszakos munkavállalást ez az gyermekellátási forma sem teszi lehetővé. A 
nyugdíjkorhatár emelkedésével a nagyszülők is egyre gyakrabban vállalnak munkát, ezáltal a 
gyermekek felügyeletét ők sem tudják ellátni. 

• A munkaerő-piacról kiszorulók körében gyakran találni büntetett előélettel, fizikai, vagy pszichés 
betegségekkel, alkoholizmussal, esetleg drogfüggőséggel küzdő egyéneket. 

• Az inaktív személyek gyakran otthon tartózkodnak, elveszítik a kapcsolatokat a közösségekkel. 
Ennek hatására a társas készségei visszafejlődnek, nehezen viseli el a munkahelyi kötöttségeket, 
problémát jelent a kollégákkal történő érintkezés. 

• Több gazdasági ágazatban előfordul, de különösen a mezőgazdaságra jellemző, hogy feketén 
foglalkoztatnak munkavállalókat, a megszerzett jövedelem magasabb, mint a hivatalosan 
bejelentett állás esetében. Emiatt az inaktív személynek nem áll érdekében a regisztráció. 

Az elsődleges munkaerőpiacon nem jelennek meg a közfoglalkoztatottak, ezáltal a munkaerőtartalék 
egy fontos csoportját képezik. A Mezőtúri járást kiterjedt közfoglalkoztatási rendszer jellemzi: 2016-ban 
a programban résztvevők átlagos száma 1 107 fő volt, a közfoglalkoztatottak arányát a nyilvántartott 
álláskeresőkhöz viszonyítva bemutató közfoglalkoztatási ráta megközelítette az 53%-ot.  

A közfoglalkoztatás jogszabályban rögzített célja a programba bevont személyek sikeres visszaterelése 
az elsődleges munkaerőpiacra, azonban ezt az elmúlt évek tapasztalatai alapján erősen korlátozott 
mértékben képes teljesíteni, ez több lehetséges tényezővel is magyarázható: 

• A közfoglalkoztatási programban résztvevők jellemzően alacsony iskolai végzettséggel, illetve 
kompetenciákkal rendelkeznek 

• A közfoglalkoztatásban a munkavégzéssel kapcsolatos elvárások általában lazábbak, mint az 
elsődleges munkaerőpiacon, ezért reális veszély a közfoglalkozatottak „belekényelmesedése” a 
programba. 

• Habár a közfoglalkoztatotti jogviszony határozott időre, legfeljebb néhány hónapra szól, a 
program leteltét követően ismét lehetőség kínálkozik a részvételre, a résztvevő így nem is 
erőlteti az álláskeresést. 

• Előfordulhat, hogy a közfoglalkoztatott csak azért vesz részt a programban. hogy egy 
meghatározott cél eléréséhez a szükséges költségeket előteremtse, azonban a hosszú távú 
munkavállalás nem is áll szándékában. 

A közfoglalkoztatás hatékonyságának növelése érdekében a Kormány 2017. március 20-án határozatott 
fogadott el, amely értelmében szigorítanák a programban való részvétel feltételeit (pl.: alsó korhatár 25 
évre emelése, a programban való részvétel időtartamának korlátozása); preferálná az alternatív 
programokban való részvételt (pl. Ifjúsági Garancia Rendszer; szociális szövetkezetek; képzés 
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fokozottabb támogatása), emellett tovább könnyítené az elsődleges munkaerőpiacon való 
elhelyezkedés feltételeit (pl. az álláskereséssel kapcsolatos útiköltségek megtérítése). Amennyiben a 
tervezett szabályok bevezetésre kerülnek, figyelemmel kell kísérni a programból kiesőket, mivel egy 
részük átkerülhet a munkanélküli nyilvántartásokba, míg egy csoport akár a gazdaságilag aktív csoportot 
is elhagyhatja – ennek megakadályozása kiemelten fontos. 

A munkaerőpiac lehetséges tartalékát képezi a nyugdíjas korú lakosság is. 2015-ben 5 484 fő töltötte be 
legalább a 65. életévét, ez a teljes népesség 20,5%-a, arányuk az elmúlt évtized tendenciáiból kiindulva 
tovább fog emelkedni. A születéskor várható élettartam a megyében a férfiak esetében 70,89, míg a 
nőknél 76,87 év, tehát amennyiben a korcsoport fizikai és szellemi állapota lehetővé teszi, a 
nyugdíjkorhatár betöltését követően akár évekig is a munkaerőpiacon maradhat. A korcsoport 
jellemzően alacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkezik a fiatalabb generációnál, azonban a tudás ezen 
hiányát a több évtizedes szakmai tapasztalat bőven kompenzálja. Alkalmazásuk esetén azt azonban 
figyelembe kell venni, hogy munkabírásuk már némiképp alacsonyabb a munkaképes korú lakosságénál. 

4.5.1.2 A prioritás céljai, eredményei 

A priorátás legfőbb célja a kedvezőlen demográfiai adatokból és az elvándorlásból fakadó 
munkaerőhiány csökkentése, valamint a hátrányos munkaerő-piaci helyzetű álláskeresők segítése. 

A járás legkönnyebben mozgósítható munkaerő tartalékát a regisztrál álláskeresők jelentik, melyek 
között olyan személyek is megtalálhatóak, akik egyéni helyzetükből adódóan csak jelentős nehézségek 
árán, vagy egyáltalán nem képesek elhelyezkedni az elsődleges munkaerőpiacon. Ilyen hátrányos 
helyzetű csoportok a következők: alacsony iskolai végzettségűek; 25 év alatti fiatalok vagy 30 év alatti 
pályakezdő álláskeresők; 50 év felettiek; GYED-ről, GYES-ről, ápolási díjról visszatérők, vagy legalább egy 
gyermeküket egyedül nevelő felnőttek; foglalkoztatást helyettesítő támogatásban részesülők; tartós 
munkanélküliséggel veszélyeztetettek; megváltozott munkaképességű személyek, roma nemzetiséghez 
tartozó személyek. Esetükben elsődleges szempont a felmerülő munkaerő-piaci hátrányok mérséklése 
az álláskeresésben való aktív közreműködéssel, a megfelelő munkalehetőségek felkutatásával, 
kiközvetítésével. A munkáltatók részéről a célcsoporttal kapcsolatban felmerülő esetleges előítéletek 
(nem termelékeny a munkaerő) leküzdése érdekében a bérjellegű támogatások segítenek a betanulási, 
munkakipróbálási, munkagyakorlat szerzési időszakban, ezzel elősegítve, hogy a résztvevők később 
támogatás nélküli foglalkoztatásban maradjanak. 

A prioritás céljainak teljesítése érdekében a járási szociális ellátórendszer segítségével szükséges 
felkutatni az inaktív keresőket, be kell azonosítani a csoporton belül azokat az egyéneket, amelyek 
képesek, és hajlandóak a munkavállalásra, majd biztosítani szükséges számukra a foglalkoztatásba való 
bekapcsolódás lehetőségét. Potenciális munkaerő-tartalék a nyugdíjas korú lakosság. Esetükben 
kiemelten fontos a fizikai és szellemi állapot felmérése. A felmérés eredményei alapján összeállítható egy 
adatbázis, melynek kezelését, aktualizálását a Paktumiroda végezhetné (szigorúan a célcsoport tagjainak 
előzetes hozzájárulásával). Amennyiben egy adott szakma tekintetében a munkaerőhiány indokolja, a 
munkáltatók az adatbázisban szereplő személyekből is feltölthetnék az üres pozíciókat. Habár a 
közfoglalkoztatásban résztvevők iskolai végzettsége alacsony, a járásban több olyan munkaerőhiánnyal 
küzdő vállalkozás van, amelynél a munkavégzéshez képzettség megszerzése nem szükséges. Esetükben 
nagy szükség van a motiváció erősítése, illetve azon ösztönzők azonosítása és alkalmazása, amellyel a 
közfoglalkoztatottak ezen betöltetlen álláshelyek felé irányíthatók.  

Az inaktív keresők mozgósítása mellett fontos annak megelőzése, hogy a fiatal generáció kikerüljön a 
gazdaságilag aktívak táborából. Ennek érdekében szükséges a pályaorientációs tevékenység alkalmazása, 
melynek segítségével a fiatalok a hiányszakmák felé terelhetők, ezáltal a munkáltató számára biztosított 
lesz a szükséges munkaerő, míg a fiatalok a képzés elvégzését követően munkába állhatnak. 

A munkaerőpiacon olyan álláskeresők is megtalálhatóak, akik számára szakmai ismereteik, és a 
rendelkezésre álló kompetenciáik alapján képzések, tréningek megtartása nem szükséges, azonban a 
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sikeres elhelyezkedéshez szükséges információk nem állnak a rendelkezésükre, esetleg a saját 
képességeikben való kételkedésük miatt nem mernek olyan álláslehetőségekre pályázni, amelyekre 
egyébként alkalmasak lennének. Ezen csoportok számára elegendő segítséget jelenthet az egyéni 
munkatanácsadás, a munkaerőpiaci információnyújtás és a személyes mentori segítségnyújtás. 

A prioritás hatására összeségében növekszik a gazdaságilag aktív népesség aránya, emelkedik a 
foglalkoztatottság, csökken a munkaerőhiány, sikeresebben terelhetőek át a közfoglalkoztatottak az 
elsődleges munkaerőpiacra, valamint a hátrányos helyzetű lakosság munkába állása is elérhető. 

4.5.2 2. prioritás: A foglalkoztathatósághoz szükséges ismeretek és készségek javítása 

4.5.2.1 A prioritás bemutatása 

Az országos tendenciákhoz hasonlóan a Mezőtúri járásban is megjelent, és egyre komolyabb problémát 
jelent a munkaerőhiány. Ennek egyik kiváltó oka, hogy a foglalkoztatók nem találnak megfelelő 
szakképesítéssel rendelkező munkavállalót. A 2016. decemberi adatok szerint a regisztrált álláskeresők 
47%-a legfeljebb általános iskolai végzettséggel rendelkezett, további 9%-a pedig megszerezte ugyan az 
érettségi bizonyítványát, azonban ehhez szakképzettség nem párosult. Az adatok alapján jelentős 
nehézségekbe ütközik a szakiskolai/szakmunkásképző végzettségű személyek álláshoz jutása is (arányuk 
32%), melynek oka lehet az elavult szaktudás, a képzésben megszerezhető szakmák meg nem felelése a 
keresleti követelményeknek, vagy a rendszerből kikerülők a munkavállaláshoz szükséges 
kompetenciáinak hiánya is. 

A középfokú oktatási rendszer a Mezőtúri járás egyik fő erőssége, középfokú oktatási intézményekkel jól 
ellátott térségnek számít. A járásban 4 gimnáziumi, 4 szakközépiskolai, és 2 szakiskolai feladatellátási 
hely működött 2015-ben. A kedvező alapok ellenére a tanulói létszámadatok folyamatos, meredek 
csökkenést mutatnak: 2005 és 2015 között a nappali oktatásban a gimnáziumi tanulók létszáma 786-ról 
467-re, a szakközépiskolai tanulók létszáma 1 011 főről 563 főre, a szakiskolai és speciális szakiskolai 
tanulók létszáma 310-ről 219 főre csökkent. Ezek csak részben indokolhatóak a demográfiai 
folyamatokkal, nagy valószínűséggel a fiatalok érdeklődésének hiánya az intézmények iránt is szerepet 
játszik benne. Ez azért is jelenthet problémát a jövőre nézve, mert, ha a fiatalok egy járáson kívüli 
oktatási intézménybe megy tovább tanulni, valószínűsíthető a kollégium igénybe vétele is, amelynek 
hatására nagyobb fokú önállóságra tesznek szert, így nagyobb eséllyel választják a végleges elvándorlást, 
mint a helyben maradó társaik.  

A munkaerőhiány olyan munkáltatóknál is felmerül a járásban, ahol az adott munkahely betöltéséhez 
szakképzettség megszerzése nem szükséges, holott 2016 decemberében 848 álláskeresőt tartottak 
nyilván a járásban, emellett igen magas volt a közfoglalkoztatási programokban résztvevők száma is 
(2016-ban a havi átlagos létszámuk 1 107 fő volt). Ennek egyik oka, hogy a potenciális munkavállalók a 
tartós, hosszú távú munkanélküliség, az inaktív státusz vagy épp a közfoglalkoztatotti lét miatt az 
alacsony motiváció, a teljesen vagy részben hiányzó kompetenciák miatt nem alkalmas a 
munkavállalásra. A személyiség- és kompetenciafejlesztési tréningeknek köszönhetően a növekszik a 
potenciális munkavállaló alkalmazkodóképessége, egyszerűbbé válik a beilleszkedés a 
munkakörnyezetbe. 

4.5.2.2 A prioritás céljai, eredményei 

A prioritás elsődleges célja a munkáltatói igényeknek megfelelő munkaerő biztosítása, melynek egyaránt 
fontos elemei az elvárt képzettség és a munkavállalót a rendszeres munkavégzésre alkalmassá tevő 
kulcskompetenciák fejlesztése. 

A megfelelő szakképzettség nyújtásához fel kell mérni a járásban működő vállalkozások 
munkaerőigényét. Látni kell, hogy milyen szakképzettségű munkavállalót mekkora számban foglalkoznak, 
melyek azok a képzettségek, melyekből hiány mutatkozik. Fel kell mérni a foglalkoztatottak életkorát, 
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mivel azon ágazatokban, ahol jelentős az 50 év feletti munkavállalók aránya, hamarosan nagyobb 
munkaerőhiány jelentkezése várható. Ezt követően a szakképzési rendszer felmérése szükséges, abból a 
szempontból, hogy az oktatott szakmák és keretszámok milyen mértékben felelnek meg a munkáltatói 
igényeknek, majd fel kell keresni az illetékes intézményeket és a felmérés eredményeire hivatkozva 
javasolni szükséges a rendszer munkaerő-keresletnek megfelelő átalakítását. A gyakorlatorientált 
képzések biztosítása érdekében érdemes minél több foglalkoztatóval együttműködési megállapodást 
kötni. 

Ahhoz, hogy a rendelkezésre álló munkaerőt alkalmassá tegyük a munkavállalásra, fel kell mérni, milyen 
kompetenciákkal rendelkeznek, melyek azok a területek melyek fejlesztésre szorulnak, ez alapján egyéni 
képzési tervek összeállítása szükséges. A tervek alapján a potenciális vagy tényleges munkaerő 
személyiségfejlesztő tréningeken, egyéni munka-tanácsadáson, OKJ szerinti szakmai képzéseken, szakmai 
alapismeretet nyújtó betanító képzéseken, idegen nyelvi képzéseken, pályaorientációs és álláskeresési 
ismereteket nyújtó tanácsadásokon vehetnek részt. Ez amennyiben lehetséges, önálló programként is 
megvalósítható, de fontos lenne, hogy a szakmai vagy betanítói képzések tanterveibe a kulcsképességek 
fejlesztése mindenképp bekerüljön. 

Mind a szakmai, mind a kompetenciafejlesztő tréningeknél fontos a résztvevők képzési költségeinek 
támogatása, mivel ennek hiányában főleg a hátrányos helyzetű álláskeresők és az inaktívak részvétele 
nem garantálható. 

A képzési kínálat rugalmas, munkáltatók számára történő átalakításának több előnyös hatása lehet, így 
ajánlott a bevezetése: 

• A pályaválasztás előtt álló fiatalok számára egy reális életpálya mutatható fel, melynek részeként 
az oktatás befejezését követően azonnal el tud helyezkedni a munkaerőpiacon. 

• A munkáltatók az igényeiknek megfelelő, képzett munkaerőhöz juthatnak, ezáltal hosszú távon 
csökken a munkaerőhiány. 

• Az intézkedés hatására a járás népességmegtartó ereje növekedik. 

A prioritás megvalósításának hatására csökken a munkaerőhiány, ezzel párhuzamosan a 
munkanélküliség is, a hátrányos helyzetű álláskeresők a készség és kompetencia-fejlesztés hatására 
alkalmassá válik az elsődleges munkaerő-piacon történő elhelyezkedésre, ezáltal csökkenthető a 
közfoglalkoztatási ráta is a járás területén. A kompetenciafejlesztés elengedhetetlen az inaktív keresők 
visszatereléséhez a munkaerőpiacra. 

4.5.3 3. prioritás: A helyi vállalkozások versenyképességének javítása 

4.5.3.1 A prioritás bemutatása 

Habár a regisztrált vállalkozások számának alakulása, ha lassan is, de emelkedő tendenciát mutat, a 
ténylegesen működő vállalkozások száma folyamatosan csökken. Ennek egyik fő oka, hogy a 
vállalkozások túlnyomó többsége mikro- és kisvállalkozás. A létszámadatok alapján a vállalkozások 
mindössze 1%-a középvállalkozás, míg a legalább 250 főt foglalkoztató nagyvállalkozásból mindössze 1 
db működik a járásban. 

A kis vállalkozásmérethez alacsony átbevétel is társul. Az utolsó beszámolók alapján a működő 
vállalkozások közel négyötöde kevesebb mint 100 millió forint éves nettó árbevétellel rendelkezik, 1 
milliárd forint feletti bevételt a cégek mindössze 1%-a ért el. Ennek köszönhető, hogy a Nemzeti Adó- 
és Vámhivatal Észak-alföldi Regionális Adó Főigazgatósága, Tervezési és Elemzési Főosztálya által 
összeállított megyei TOP 50 vállalkozás kiadványban egyetlen cég sem szerepel a Mezőtúri járásból. 
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A fenti okoknak is köszönhető, hogy a munkáltatók korlátozott tőkeállománnyal rendelkeznek, ezáltal 
kevés a rendelkezésre álló forrás a fejlesztésekre, jellemző a kedvezőtlen gazdasági folyamatoknak való 
kitettség, kedvezőtlen a vállalkozások versenyképességi helyzete. 

Egy erős, versenyképes, bővülő vállalkozás megteremtésének feltétele a jó üzleti infrastruktúra, 
valamint a rátermett, minden élethelyzetben megfelelő döntést hozni képes vezető. 

Mezőtúr területén ipari park működik, emellett az egykori főiskola és tanüzem épületei alkalmasak a 
vállalkozások letelepedésére, kvázi inkubátorházként működtethető. Fontos mind az ipari park, mind a 
főiskola és a tanüzem egykori épülete esetében, hogy a vállalkozói igényeket minél magasabb szinten 
legyen képes kielégíteni, ehhez további fejlesztések szükségesek. Nagyobb beruházások 
végrehajtásához TOP keretében meghirdetett pályázati felhívások nyújthatnak támogatást (TOP-1.1.1 – 
ipari parkok, iparterületek fejlesztése; TOP-1.1.2 – Inkubátorházak fejlesztése). 

Túrkeve területén nevesített ipari park nem található, azonban az egykori AFIT telephelye 
iparterületként funkcionál, betelepült vállalkozásokkal, az egykori irodaház pedig egy nagyobb 
felújítással alkalmassá tehető a betelepülésre. Vállalkozások további fogadásához mindenképp 
szükséges lenne a rendelkezésre álló iparterület bővítése és az egykori irodaház felújítása (az épület 
állapota elhanyagolt, beázik, jelenleg nem alkalmas a funkciója betöltésére). 

A jó döntések meghozatalához a vállalkozónak tisztában kell lennie a vállalkozások működtetéséhez 
kapcsolódó jogszabályokkal, adózási rendszerrel, képessé kell válnia a stratégiai gondolkodásra, el kell 
tudnia adni az általa gyártott/készített terméket, vagy nyújtott szolgáltatást. A döntéseket megalapozó 
ismeretekhez a vállalkozók több módon is hozzájuthatnak:  

• képzéseken történő részvétellel elsajátítja a szükséges háttértudást, 

• egy-egy adott döntés meghozatala előtt felkeres egy, az adott területen szakértelemmel 
rendelkező tanácsadót (pl. könyvelőirodák, marketingcégek), 

• felveszi a kapcsolatot a környezetében működő hasonló tevékenységet folytató 
vállalkozásokkal, és az együttműködés keretében megosztják egymással a felhalmozott tudást 
és jó gyakorlatokat. 

4.5.3.2 A prioritás céljai, eredményei 

A prioritás fő célja, hogy megálljon, majd megforduljon a működő vállalkozások számának csökkenése. 
Ennek érdekében támogatni szükséges a járásban működő vállalkozásokat: fejleszteni kell a működés 
alapját képező üzleti infrastruktúrát, emellett fontos a versenyképes működéshez szükséges tudás 
átadása a vállalkozások számára. 

Támogatni szükséges a vállalkozóvá válást, emellett bővíteni kell a vállalkozói ismereteket (ez elsősorban 
az induló vállalkozások esetében elengedhetetlen, de már a működő vállalkozások körében is ajánlott), 
amely érdekében képzések indítása elengedhetetlen. Ehhez kapcsolódóan támogatni szükséges az induló 
vállalkozások képzéseit, mivel a forráshiány a sikeres vállalkozás elindításának gátja lehet. Ki kell építeni 
egy tanácsadói hálózatot, melyet akár a vállalkozásindítással, akár már a működtetés során felmerülő 
kérdésekkel kapcsolatban felkereshetnek. Támogatni kell a vállalkozások közötti kapcsolatok 
megerősítését, a hálózatosodást, amely az egyik legjobb módszer a gyakorlatban megtapasztalt legjobb 
módszerek, ismeretek átadására. 

A prioritásban hozott intézkedések hatására működő vállalkozások csökkenése megáll, a bevételeik 
emelkedésnek indulnak. A többletbevétel további fejlesztésekre fordítható, emellett munkahelyeket is 
generál, a közfoglalkoztatottaknak az elsődleges munkaerőpiacon való elhelyezkedési esélyei 
megemelkednek. 
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4.5.4 4. prioritás: Új vállalkozások indításának és letelepedésének ösztönzése 

4.5.4.1 A prioritás bemutatása 

A Mezőtúri járás alacsony vállalkozássűrűséggel rendelkezik, az ezer lakosra jutó működő vállalkozások 
száma mindössze 45 db, mely alig magasabb az országos átlag kétharmadánál. Az alacsony 
vállalkozássűrűség velejárója, hogy az elsődleges munkaerőpiacon kevésnek számít a munkahelyek 
száma, így a munkanélküliség csökkentése és a lakosság megélhetési problémáinak mérséklése 
érdekében a települési önkormányzatok kiterjedt közfoglalkoztatási program folytatására kényszerültek 
(a járás közfoglalkoztatási rátája több mint 11 százalékponttal haladja meg az országos átlagot. 

Az elsődleges munkaerőpiacon új munkahelyek két módon jelenhetnek meg:  

1. A már működő vállalkozások olyan beruházást hajtanak végre, amely új munkakörök és 
munkahelyek teremtését igényli, vagy bővíti a termelését, szolgáltatását, ennek támogatása a 
3. prioritás feladata. 

2. A járás területén új vállalkozások jelennek meg. Ennek egyik lehetséges módja, ha egy járásban 
vagy azon kívül élő vállalkozó vállalkozást alapít a járásban, vagy egy, már működő vállalkozás 
áttelepül a járás területére, esetleg egy bővítés keretében új telephelyet hoz létre a 
paktumterületen. 

A vállalkozások járásba történő vonzásához elengedhetetlen a proaktív hozzáállás. A 
befektetésösztönzési tevékenység hatékony eszköz a paktumterület erősségeinek bemutatásához, 
ennek ismeretében a vállalkozások betelepülési esélyei emelkednek. A tevékenység pozitív hatásainak 
maximalizálása érdekében fontos a szereplők közötti együttműködés, és a koordinált megvalósítás. 

Az önfoglalkoztatás egy hagyományostól eltérő munkavégzési forma, melyet egyéni vállalkozásnak is 
neveznek. Előnye, hogy a vállalkozó képességei, és a rendelkezésre álló ideje függvényében szervezheti 
meg az elvégzendő feladatok mennyiségét, a munkaidő kötetlen. Az önfoglalkoztatás gyakorlója 
azonban maga köteles gondoskodni az egészségbiztosítási, illetve a nyugdíjbiztosítási szolgáltatások 
fedezetéről, és a tárgyi infrastruktúráról. Egy sikeres egyéni vállalkozás ideális kiinduló pontja lehet egy 
jövőbeli társas vállalkozásnak, amely új munkahelyeket is teremthet a térségben. 

A foglalkoztatási stratégia által nem kezelhető, de a célok teljesülésére hatással bíró terület a 
kedvezőtlen közlekedési helyzet. A főbb közlekedési útvonalak a járást elkerülik, a legmagasabb szintű 
útvonal a 46-os főút csak Mezőtúrt szeli át, a járás többi települését legfeljebb négyszámjegyű utak 
érintik. Valamennyi útvonal közös jellemzője az elhanyagolt állapot, melyet látva a betelepülni 
szándékozó vállalkozások akár el is állhatnak a szándékuktól. 

4.5.4.2 A prioritás céljai, eredményei 

Hasonlóan a 3. prioritáshoz, itt is elsődleges cél a járásban a működő vállalkozások csökkenésének 
megállítása, majd a növekedés elősegítése. Ehhez a szükséges a vállalkozásoknak a járásban történő 
letelepedését koordinált befektetésösztönzési tevékenységgel elősegíteni, támogatni kell az új 
vállalkozások alapítását, valamint az önfoglalkoztatás elterjedését, melynek érdekében pénzügyi 
támogatás is nyújtható. Induló vállalkozások számára különösen fontos a képzési támogatás nyújtása, A 
vállalkozások számának növekedésével párhuzamosan új munkahelyek jelennek meg az elsődleges 
munkaerőpiacon, tovább csökken a munkanélküliség, emellett a közfoglalkoztatottak is nagyobb eséllyel 
terelhetőek át a nyílt munkaerőpiacra. 
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4.5.5 5. prioritás: Helyi termékek és szolgáltatások fogyasztásának növelése 

4.5.5.1 A prioritás bemutatása 

A Mezőtúri járás egyik legnagyobb erőssége a kiváló termőföld. Ennek is köszönhető, hogy a térségben 
a mezőgazdaság, erdőgazdálkodás, halászat nemzetgazdasági ágazatban 102 vállalkozás működött 
2014-ben. Súlyuk különösen nagynak számít Mesterszállás, Mezőhék és Túrkeve területén. Ezen 
adottságok kiváló lehetőségeket nyújtanak helyi termékek előállítására. A helyi termékek egyre növekvő 
népszerűségnek örvendenek, mivel ezek jellemzője a magas minőség, a frissesség, ráadásul az azt 
előállító személy ismerete a fogyasztói bizalmat is növeli. A helyi termékek köré további szolgáltatások 
építhetőek, mint például a termék előállításának bemutatása, kóstoló programok szervezése stb.  

A helyi termékek elterjedésével a lakosság a megszerzett jövedelmének növekvő részét költi el helyben, 
melyből a helyi vállalkozók, illetve a mikro- és kisvállalkozások profitálnak. 

. 

4.5.5.2 A prioritás céljai, eredményei 

A prioritás legfőbb célja a helyben működő mikro- és kisvállalkozások megerősítése. A helyi termékek 
értékesítése és szolgáltatások nyújtása a növekvő népszerűségének, magas minőségnek és a 
megszerzett jövedelem helyben tartásának köszönhetően alkalmas a cél elérésére. Ehhez első körben 
támogatni szükséges a vállalkozásokat a saját termékeik, szolgáltatásaik kialakítása érdekében, majd ezek 
fogyasztását ösztönözni kell a helyi lakosság körében, például célzott marketingakciókkal. 

A prioritáshoz kapcsolódó intézkedések hatására emelkedésnek indul a helyi egyéni vállalkozók, illetve 
a mikro- és kisvállalkozások árbevétele, növekszik a versenyképességük, ez pedig hozzájárul az új 
munkahelyek létrejöttéhez a járásban. 

4.5.6 6. prioritás: Térségi szintű foglalkoztatási együttműködés megerősítése 

4.5.6.1 A prioritás bemutatása 

A 2014. augusztusában elfogadott Partnerségi megállapodásban a magyar Kormány célkitűzéseként 
szerepelt az emberi erőforrásfejlesztések, a foglalkoztatás ösztönzés és a társadalmi együttműködések 
támogatása. Ennek teljesítése érdekében a Terület- és Településfejlesztési Operatív Program keretében 
foglalkoztatási együttműködéseket támogatnak Európai Uniós támogatással, ez 3 pályázati konstrukció 
keretein belül valósul meg: 

• A TOP-5.1.1 kódszámú pályázati felhívások keretében a megyei szintű foglalkoztatási 
együttműködéseket 

• A TOP-5.1.2 kódszámú pályázati felhívások keretében a helyi foglalkoztatási együttműködéseket 

• A TOP 6.8.2 kódszámú pályázati felhívás keretében pedig a megyei jogú város területén, illetve 
a város térégében támogatják a foglalkoztatási együttműködéseket. 

A pályázati felhívások hatására, amely hozzájárul a 2.2 fejezetben bemutatott foglalkoztatáspolitikai 
célok teljesítéséhez is, a megalakuló paktumszervezetek az ország legnagyobb területét lefedik a 
közeljövőben. Az egyes szervezetek tevékenysége hatással bír egymásra: például egy megyei jogú 
városban hozott intézkedés hatással lehet a szomszédos járás munkaerőpiacára is, emellett a helyi 
foglalkoztatási paktumok által lefedett terület részét képezi a megyei paktumterületeknek is. 

A kitűzött országos, megyei és helyi célok megvalósításához, valamint a megvalósítás lehető 
leghatékonyabb végrehajtásához elengedhetetlen a helyi paktumok és Jász-Nagykun-Szolnok megyei 
paktum közötti együttműködés. Az együttműködés révén megelőzhető, hogy a helyi paktumok által 
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kitűzött célok egymás hatásait gyengítsék, a helyi és a megyei szereplők között kialakítható egy 
munkamegosztás (pl. a képzések területén), elkerülhetőek a párhuzamosságok. 

Az együttműködés azonban nem csak az egyes paktumterületek között fontos, helyi szinten is minél 
szélesebb körű partnerségre kell törekedni. A munkaerőpiacot számos szereplő alkotja (pl. 
foglalkoztatók, munkavállalók, képző intézmények), melyek eltérő nézőpontból látják a folyamatokat. A 
felmerülő problémák és a megoldási javaslatok minél több szempont szerinti vizsgálata hozzájárul a 
stratégiai célok eredményesebb megvalósításához. 

4.5.6.2 A prioritás céljai, eredményei 

A prioritás elsődleges célja az országos, a megyei és a helyi foglalkoztatáspolitikai stratégiákban 
meghatározott célok teljesülésének elősegítése. Ennek érdekében szoros együttműködés kialakítása 
szükséges a különböző helyi paktumok és a Jász-Nagykun-Szolnok megyei paktum között. Járási szinten 
törekedni kell a minél szélesebb körű partnerség kialakítására, hogy a munkaerőpiac valamennyi 
szereplőjének nézőpontja megjelenjen a meghatározásra kerülő részcélokban, valamint az intézkedések 
megvalósításának folyamatában. 

Ennek keretében szükséges rendszeres egyeztetések tartása a megyei és a megyében működő járási 
paktumokkal. Ezen egyeztetések keretében megoszthatók egymással a működési tapasztalatok, a jó 
gyakorlatok, melyek átvétele növelheti a Mezőtúri járási Paktum eredményességét. 

A járásban működő vállalkozások esetében szükséges a folyamatos kapcsolattartás, amely a Paktumiroda 
feladata. Ajánlott fórumok rendszeres tartása, ahol részletesebben megismerhetőek a vállalkozások 
problémái, és akár megoldási javaslatok is szerezhetők. Bizonyos időközönként fel kell mérni, hogy a 
vállalkozások mennyire elégedettek a paktum működésével, melyek azok a területek, amelyen 
módosítani szükséges, melyeket lehet tovább fejleszteni. Javasolt a paktum honlapján egy olyan aloldal 
létrehozása, ahol a vállalkozások észrevételei, panaszai, javaslatai összegyűjthetők. 

4.5.7 A prioritásokhoz kapcsolódó intézkedések bemutatása 

Az előző fejezetekben felsorolt 6 prioritáshoz összesen 16 db intézkedés kapcsolódik, melyet az alábbi 
táblázatban mutatunk be: 

3. táblázat: A Specifikus célokhoz kapcsolódó prioritások és intézkedések bemutatása 

Specifikus cél Prioritás Intézkedés 

I. Munkaerő-kínálat 
bővítése 

1. A munkaerő-tartalék feltárása és 
mozgósítása 

1.1 A nyílt munkaerőpiacon dolgozni képes és 
hajlandó potenciális munkavállalók 
azonosítása és mozgósítása 

1.2 Fiatalok megtartása és vonzása hatékony 
pályaorientációval 

1.3 Az álláshoz jutás segítése a munkáltatói és 
munkavállalói oldalon 

2. A foglalkoztathatósághoz 
szükséges ismeretek és készségek 
javítása 

2.1 A szakképzési kínálat rugalmas 
illeszkedésének biztosítása a munkaadói 
elvárásokhoz 

2.2 A munkaerő-piaci kulcskompetenciák 
fejlesztése 

2.3. Versenyképes szakképzettség biztosítása 
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Specifikus cél Prioritás Intézkedés 

II. Munkahelyek 
számának növelése 

3. A helyi vállalkozások 
versenyképességének javítása 

3.1 Vállalkozói képzések szervezése 

3.2 Vállalkozói tanácsadás biztosítása 

3.3 A vállalkozások közötti hálózatosodás 
ösztönzése 

3.4 Üzleti infrastruktúra fejlesztése 

4. Új vállalkozások indításának és 
letelepedésének ösztönzése 

4.1 Járási szinten koordinált befektetés-
ösztönzés 

4.2 Az önfoglalkoztatás terjesztése és új 
vállalkozások létrehozásának ösztönzése 

5. Helyi termékek és szolgáltatások 
fogyasztásának növelése 

5.1 Helyi termék- és szolgáltatásfejlesztés 
segítése 

5.2 Helyi termékek és szolgáltatások 
fogyasztásának ösztönzése 

III. Kereslet és kínálat 
összehangolása a 
helyi partnerségre 
alapozva 

6. Térségi szintű foglalkoztatási 
együttműködés megerősítése 

6.1 Hosszú távon fenntartható és eredményes 
járási foglalkoztatási együttműködés 
létrehozása és fenntartása 

6.2 A megyei és országos szakpolitikai 
intézkedések megvalósításának támogatása 

Forrás: Saját szerkesztés 

Az intézkedések részletes kidolgozása a Foglalkoztatási Akcióterv elkészítése során történik meg. 

 Kapcsolódás Jász-Nagykun-Szolnok megye foglalkoztatási céljaihoz 

Jász-Nagykun-Szolnok megye a jövőképét a következőképp fogalmazta meg: „„Erőteljes elmozdulás a 

teljes foglalkoztatás felé” Minden munkaképes korú megyei polgár értékteremtő munkát vagy 

társadalmilag hasznos tevékenységet végez”. A felvázolt jövőképhez teljes mértékben illeszkedik 

Mezőtúri járási stratégia átfogó célja, amely a foglalkoztatottsági szint növekedését hivatott elérni. 

Az alábbi táblázatban bemutatjuk, hogy a Mezőtúri járási foglalkoztatási stratégiában lefektetett célok 

hogyan kapcsolódnak Jász-Nagykun-Szolnok Megye Gazdasági és Foglalkoztatás Fejlesztési 

Stratégiájához. 

4. táblázat: a Mezőtúri járás Foglalkoztatási Stratégiájának kapcsolólódása Jász-Nagykun-Szolnok Megye Gazdasági 
és Foglalkoztatás Fejlesztési Stratégia stratégiai céljaihoz 

A megyei Stratégiai cél 
Kapcsolódó járási 

Specifikus cél 
Kapcsolat bemutatása 

S1 Foglalkoztathatóság 
növelése 

I. Munkaerő-kínálat 
bővülése 

Mind a megyei stratégai, mind a járási specifikus cél 
munkaerő-szempontú megközelítést alkalmaz, a célok 
teljesítése a foglalkoztatottak számának és 
részarányának emelkedéséhez járul hozzá. 

Mindét célban közös, hogy szükségesnek tartják a 
munkavállalói kompetenciák fejlesztését, a rugalmas 
szakképzési rendszer kialakítását. Hangsúlyos szerepet 
kap az inaktívak felkutatása és munkaerőpiaci 
integrációja. 

http://www.megakom.hu/?page_id=2&lang=hu


 
 

29 

A megyei Stratégiai cél 
Kapcsolódó járási 

Specifikus cél 
Kapcsolat bemutatása 

S2 Foglalkoztatás bővítés 
- vállalkozásfejlesztés 

II. Munkahelyek 
számának növelése 

Mindkét cél a foglalkoztatás bővítését szolgálja, ezt 
jelen esetben vállalkozási tevékenység támogatásával 
kívánják elérni, foglalkoztatói szempontú 
megközelítést alkalmaznak. 

Mind, a megyei, mind a járási stratégia 
befektetésösztönzési tevékenységgel kíván 
hozzájárulni az új vállalkozások indításához vagy már 
működők letelepedéséhez. Kapcsolódási pont 
emellett a helyi vállalkozások versenyképességének 
javítása, bár ehhez kapcsolódóan a járási stratégia által 
tervezett intézkedések szélesebb körűek. 

S3 Foglalkoztatási 
Partnerség építése és 
fejlesztése 

III. Kereslet és kínálat 
összehangolása a helyi 
partnerségre alapozva 

Mindkét cél a munkaerőpiac szereplői közötti 
együttműködések erősítését, mélyítését szolgálja. A 
dokumentumok különösen fontosnak tartják a megyei 
és a helyi paktum tevékenységeinek összehangolását. 

Forrás: Jász-Nagykun-Szolnok Megye Gazdasági és Foglalkoztatás Fejlesztési Stratégia, saját szerkesztés 

A Jász-Nagykun-Szolnok megyei és a Mezőtúri járási foglalkoztatási stratégia prioritásai közötti összefüggéseket az 
alábbi táblázat tartalmazza: 

5. táblázat: a Mezőtúri járás Foglalkoztatási Stratégiájának kapcsolólódása Jász-Nagykun-Szolnok Megye Gazdasági 
és Foglalkoztatás Fejlesztési Stratégia prioritásaihoz 

Megyei prioritás Kapcsolódó járási prioritás Kapcsolat bemutatása 

P1 Képzési, szakképzési 
szint fejlesztése 

2. A 
foglalkoztathatósághoz 
szükséges ismeretek és 
készségek javítása 

A megyei stratégia rugalmas képzési rendszer 
kialakítását tartaja fontosnak, melynek 
igénybevételével az álláskereső jól eladható 
szakképzettséget szerez. Az egyre gyorsabban változó 
munkaerőpiaci igények miatt fontos, hogy az 
álláskeresők is rugalmasan tudjanak reagálni, ezért 
fontos a különböző munkaerő kompetenciák, ezen 
belül is a kulcskompetenciák fejlesztése, mely képzési 
rendszeren belül megvalósítható. Az álláskereső a 
megszerzett kompetenciákkal rugalmasabban 
átképezhető, gyorsabban képes reagálni a változó 
elvárásokhoz. A fenti célok teljes mértékben 
megegyeznek a járási stratégia prioritásának céljaival. 

P2 Munkaerő-piaci 
szolgáltatások fejlesztése 

1. A munkaerő-tartalék 
feltárása és mozgósítása 

A megyei stratégiában meghatározott prioritás 
célként tűzte ki a hátrányos helyzetűek munkaerő-
piaci integrációjának elősegítését, a megjelenő 
munkaerőhiány csökkentését, illetve az inaktív 
személyek felkutatását, felkészítését a 
munkavállalásra. Ehhez a járási prioritás az inaktívak 
megszólításával motivációjának erősítésével és a 
munkaerő-piacra történő visszavezetésével járul 
hozzá. 
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Megyei prioritás Kapcsolódó járási prioritás Kapcsolat bemutatása 

P3 Munkába állást segítő 
háttérszolgáltatások 
fejlesztése 

1. A munkaerő-tartalék 
feltárása és mozgósítása 

A megyei prioritás két csoport nyílt munkaerőpiacon 
történő elhelyezkedésének elősegítését kívánja elérni, 
ezek a GYED-ről, GYES-ről visszatérők, valamint a 
közfoglalkoztatási programban résztvevők. A járási 
prioritás egyik fő célja, hogy valamennyi, olyan 
potenciális munkavállalót azonosítson, valamint 
mozgósítson, amely hajlandóságot mutat a nyílt 
munkaerőpiacon törtnő elhelyezkedésre, ebbe 
beletartoznak a megyei prioritás által azonosított 
célcsoportok is. 

P4 Befektetés ösztönzés 

4. Új vállalkozások 
indításának és 
letelepedésének 
ösztönzése 

A járási prioritás részét képezi a megyei stratégiában 
külön prioritásként azonosított befektetésösztönzési 
tevékenyég is. 

P5 Beruházáshoz 
kapcsolódó 
humánerőforrás 
biztosítása 

3. A helyi vállalkozások 
versenyképességének 
javítása 

A helyi vállalkozások bővüléséhez, fejlődéséhez, 
versenyképességének javításához fontos, hogy a 
tevékenységüket vállalkozásfejlesztési tanácsadással, 
megyei és járási szintű hálózatfejlesztéssel segítsék. A 
beruházások megtervezése, kivitelezése, különösen, 
ha pályázati forrásból kerül megvalósításra, rengeteg 
adminisztratív teendőt, speciális ismeretet igényel, 
értékes erőforrásokat vonva el a vállalkozások 
főtevékenységétől. Ezen adminisztratív feladatok 
átvállalásával a helyi vállalkozások számára úgy van 
lehetőségük a beruházások végrehajtásához, ezáltal a 
versenyképességük javításához is, hogy nem 
szükséges jelentős erőforrások átcsoportosítása az 
érdemi tevékenységtől. 

P6 Önfoglalkoztatóvá 
válás ösztönzése 

4. Új vállalkozások 
indításának és 
letelepedésének 
ösztönzése 

A járási prioritásban az önfoglalkoztatás ösztönzése 
részcélként jelenik meg. 

P7 Megyei és helyi 
paktumok 
tevékenységének 
összehangolása 

6. Térségi szintű 
foglalkoztatási 
együttműködés 
megerősödése 

A járási prioritás többek között a megyei és az országos 
szakpolitikai intézkedések megvalósítását hivatott 
támogatni, ennek eredményes megvalósításához 
elengedhetetlen a megyei és a járási paktum 
tevékenységének összehangolása, mely a megyei 
prioriásban nevesítésre került. 

P8 Paktumszolgáltatások 
kialakítása, fejlesztése 

3. A helyi vállalkozások 
versenyképességének 
javítása 

A megyei prioritás által kitűzött feladat a vállalkozási 
tanácsadás rendszer kifejlesztése és működtetése, 
mely segítheti azok versenyképességének javítását is, 
Ezen tevékenység a Mezőtúri járási stratégia 
vonatkozó prioritásában is megjelenik. 

5. Helyi termékek és 
szolgáltatások 
fogyasztásának növelése 

A megyei prioritás a helyi termék és 
szolgáltatásfejlesztéshez, amely a járási prioritásban is 
megjelenik, 7 feladatot is meghatároz. 

Forrás: A Jász-Nagykun-Szolnok Megye Gazdasági- és Foglalkoztatás Fejlesztési Stratégiájának adatai 
felhasználásával saját szerkesztés 
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A Mezőtúri járás Foglalkoztatási Stratégiájának horizontális célrendszere teljes mértékben megegyezik 
Jász-Nagykun-Szolnok Megye Gazdasági és Foglalkoztatás Fejlesztési Stratégiájának szempontjaival, így 
a kapcsolódási pontok további vizsgálata nem szükséges. A közös célok a következők: 

1. Területi különbségek csökkentése, 

2. Esélyegyenlőség,  

3. Fenntarthatóság. 
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5 Stratégia megvalósítása 

 Indikátorok 

A Foglalkoztatási stratégiában meghatározott célok teljesülésének vizsgálatához számszerűsíthető eredmények meghatározása szükséges. Ezen monitoring 
mutatók segítségével folyamatosan nyomon követhető a végrehajtás alatti intézkedések projektek eredményessége, időben felismerhető, ha egy adott 
beavatkozás nem teljesíti a kitűzött célokat, így lehetőség van annak felülvizsgálatára, korrekciójára. A meghatározott indikátorok javaslatként szerepelnek a 
dokumentumban, valamennyi mutató mérése és nyomon követése nem szükséges, azonban ajánlott prioritásonként 2-3 db alkalmazása. Ettől eltérően a TOP-
5.1.2.-15 azonosító számú pályázati felhívásban szereplő mutatók mérése kötelező, a vállalt célértékektől való elmaradás szankciókat vonhat maga után. Az 
indikátorok méréséről, értékeléséről részletes leírás a Működési és Monitoring kézikönyv 5. fejezetében található. 

A stratégia kitűzött céljaihoz kapcsolódó javasolt indikátorokat az alábbi táblázat tartalmazza: 

6. táblázat: A Foglalkoztatási stratégia indikátorai 

Prioritás Indikátor 
Indikátor 
típusa 

Mértékegység Mérés forrása 
Mérés 
gyakorisága 

A TOP-5.1.2-15 
pályázati felhíváshoz 
kapcsolódó kötelező 
indikátorok 

A foglalkoztatási paktumok keretében 
álláshoz jutók száma 

eredmény Fő 

Foglalkoztatási megállapodás 
dokumentációja 

Munkaszerződés, önfoglalkoztatást igazoló 
okmányok 

évente 

A foglalkoztatási paktumok keretében 
álláshoz jutók közül a támogatás után hat 
hónappal állással rendelkezők száma 

eredmény Fő 

Foglalkoztatási megállapodás 
dokumentációja 

Munkaszerződés, önfoglalkoztatást igazoló 
okmányok 

évente 

A foglalkoztatási paktumok keretében 
munkaerőpiaci programokban résztvevők 
száma 

output Fő 

Munkaerőpiaci szolgáltatás igénybevételét 
igazoló hiteles dokumentum, hiteles 
dokumentumok alapján készített kimutatás, 
adatbázis 

évente 

I. A munkaerőkínálat bővítése 
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Prioritás Indikátor 
Indikátor 
típusa 

Mértékegység Mérés forrása 
Mérés 
gyakorisága 

1. A munkaerő-
tartalék feltárása és 
mozgósítása 

Közfoglalkoztatottak havi átlagos száma a 
járásban 

output Fő Belügyminisztérium nyilvántartása évente 

Az elsődleges munkaerőpiacon 
elhelyezkedő közfoglalkoztatottak száma  

eredmény Fő 

Közfoglalkoztatottakról készült 
nyilvántartások 

Foglalkoztatási megállapodás 
dokumentációja 

Munkaszerződés, önfoglalkoztatást igazoló 
okmányok 

évente 

Megszólított inaktív keresők száma output Fő 
Paktumiroda nyilvántartása a szociális 
ellátórendszer szervezetei által összeállított 
névsor alapján 

évente 

Sikeresen mozgósított inaktívak száma eredmény Fő KSH inaktív keresőkre vonatkozó kimutatása évente 

Az intézkedések hatására munkába álló 
nyugdíjaskorúak száma 

eredmény Fő 
Munkaszerződés, önfoglalkoztatást igazoló 
okmányok 

évente 

Megtartott pályaorientációs tanácsadások 
száma 

output db 
Az eseményekről készült meghívók, a 
rendezvények megtartását igazoló jelenléti 
ívek, fotók 

évente 

Szervezett ütemlátogatások száma output db 
Az eseményekről készült meghívók, a 
rendezvények megtartását igazoló jelenléti 
ívek, fotók 

évente 

Pályaorientációs tanácsadásokon résztvevők 
száma 

output Fő 
a hatályos eljárásrendben meghatározott 
dokumentáció 

évente 

Szervezett üzemlátogatásokon résztvevők 
száma 

output Fő jelenléti ívek évente 

A munkáltatói igények alapján szervezett 
képzések száma 

output db 
Képzésekről készült kimutatások, képzési 
tervek 

évente 
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Prioritás Indikátor 
Indikátor 
típusa 

Mértékegység Mérés forrása 
Mérés 
gyakorisága 

2. Munkaerő-piaci 
szolgáltatások 
fejlesztése 

A munkáltatói igények alapján szervezett 
képzéseken résztvevők száma 

output Fő Regisztrációs lapok évente 

A megtartott képzéseket sikeresen 
teljesítők száma 

eredmény Fő 
Az általános pénzügyi eljárásrendben 
meghatározott dokumentumok. 

évente 

Megtartott személyiség- és 
kompetenciafejlesztő tréningek száma 

output db 
A tréningek meghirdetését alátámasztó 
dokumentumok 

évente 

Személyiség- és kompetenciafejlesztő 
tréningeken résztvevők száma 

output Fő Jelenléti ívek évente 

A személyiség- és kompetenciafejlesztő 
tréningeket követően a nyílt 
munkaerőpiacon sikeresen elhelyezkedők 
száma 

eredmény Fő 
A Paktumiroda vagy a Jász-Nagykun-Szolnok 
Megyei Kormányhivatal Mezőtúri 
Foglalkoztatási Osztályának kimutatása 

évente 

Egyéni tanácsadások, munkaerőpiaci 
információk nyújtásának száma (alkalom) 

output alkalom 
Jász-Nagykun-Szolnok Megyei 
Kormányhivatal Mezőtúri Foglalkoztatási 
Osztályának kimutatása 

évente 

Mentori programba bevont személyek 
száma 

output fő 
Jász-Nagykun-Szolnok Megyei 
Kormányhivatal Mezőtúri Foglalkoztatási 
Osztályának kimutatása 

évente 

II. Munkahelyek számának növelése 

- 
Bejelentett álláshelyek száma output db 

Jász-Nagykun-Szolnok Megyei 
Kormányhivatal Mezőtúri Foglalkoztatási 
Osztályának kimutatása 

évente 

Foglalkoztatottak száma a járásban output Fő KSH adatbázis évente 

3. A helyi vállalkozások 
versenyképességének 
javítása 

Megszervezett vállalkozói képzések száma output db 
A képzések meghirdetését igazoló 
dokumentumok 

évente 

Vállalkozói képzéseken résztvevők száma output fő Jelenléti ívek évente 
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Prioritás Indikátor 
Indikátor 
típusa 

Mértékegység Mérés forrása 
Mérés 
gyakorisága 

Vállalkozói képzéseket sikeresen teljesítők 
száma 

eredmény Fő Kiadott oklevelek évente 

Vállalkozói tanácsadáson résztvevők száma output Fő Tanácsadók által vezetett kimutatások évente 

Vállalkozói tanácsadásba bevont tanácsadó 
szervezetek száma 

output db A paktumiroda nyilvántartása évente 

A program hatására létrehozott 
vállalkozások közötti együttműködések, 
klaszterek száma 

output db Együttműködési szándéknyilatkozatok évente 

Együttműködésben, klaszterekben 
résztvevő vállalkozások száma 

output db együttműködési szándéknyilatkozatok évente 

Befejezett üzleti infrastruktúra-fejlesztést 
célzó beruházások száma 

output db palyazat.gov.hu évente 

Üzleti infrastruktúrafejlesztésre fordított 
költségek összege 

output Ft palyazat.gov.hu évente 

4. Új vállalkozások 
indításának és 
letelepedésének 
ösztönzése 

Elkészült befektetésösztönzési stratégia output igen/nem Elkészült dokumentum - 

A vállalkozások letelepedését szolgáló 
kommunikációs események száma 

eredmény db 
A kommunikációs eseményeket alátámasztó 
dokumentumok  

évente 

Regisztrált vállalkozások számának változása output db KSH adatbázis évente 

Működő vállalkozások száma output db KSH adatbázis évente 

Kiadott egyéni vállalkozói igazolványok 
száma 

eredmény db 
A Jász-Nagykun-Szolnok Megyei 
Kormányhivatal kimutatása 

évente 

5. Helyi termékek és 
szolgáltatások 
fogyasztásának 
növelése 

Helyi termékek és szolgáltatások száma a 
járásban 

output db önkormányzati nyilvántartások évente 

A program hatására bevezetésre kerülő új 
termékek és szolgáltatások száma 

eredmény db  évente 
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Prioritás Indikátor 
Indikátor 
típusa 

Mértékegység Mérés forrása 
Mérés 
gyakorisága 

Helyi termékek vagy szolgáltatások 
értékesítésével foglalkozó egyéni- és társas 
vállalkozások száma 

output db önkormányzati nyilvántartások évente 

Helyi termékek és szolgáltatások 
fogyasztását szolgáló marketingakciók 
száma 

eredmény db 
A marketingeseményeket alátámasztó 
dokumentumok 

évente 

III. Kereslet és kínálat összehangolása a helyi partnerségre alapozva 

6. Térségi szintű 
foglalkoztatási 
együttműködés 
megerősítése 

A foglalkoztatási együttműködésben 
résztvevő partnerek száma 

output db Paktum megállapodás évente 

Megtartott partnerségi rendezvények 
száma 

output db 
meghívók, meghívók kiküldését igazoló 
dokumentumok, fotók 

évente 

Partnerségi rendezvényeken résztvevők 
száma 

output fő jelenléti ívek évente 

Elvégzett igényfelmérések száma output db Igényfelmérések dokumentációja évente 

Igényfelmérésekben résztvevők száma output fő 
kitöltött kérdőívek, igényfelmérésekről 
készült jegyzőkönyvek 

évente 

Forrás: Saját szerkesztés 
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 Kockázatelemzés 

Valamennyi stratégia megvalósítása során felmerülhetnek olyan kockázatok, akadályozó tényezők, melyek az elérni kívánt eredmények elérését negatívan 
befolyásolják. Az alábbi táblázatban összegyűjtöttük a felmerülő lehetséges kockázatokat, valamint azok kezelési módjait, mellyel a negatív hatások 
bekövetkezésének valószínűsége minimalizálható. 

7. táblázat: A Foglalkoztatási Stratégia megvalósításának kockázatai, és kezelési módjai 

Kockázat megnevezése Valószínűség Hatás A kockázatkezelés módja 

Jogi kockázatok 

A jogszabályi környezet kedvezőtlen 
irányú változása 

alacsony közepes 

A paktumban résztvevő szervezeteknek (kiemelten a járásszékhely önkormányzatnak, 
a Kormányhivatalnak, illetve a paktumirodának) folyamatosan követnie kell a 
jogszabályi változásokat. Fontos a jogszabálytervezetek nyomon követése is, ezáltal a 
társadalmasítás folyamata alatt a paktum számára kedvezőbb végleges szabályok is 
elfogadtathatók.  

Intézményi kockázatok 

A paktumszervezet feladatainak 
lehatárolása nem egyértelmű, 
párhuzamosságok, esetleg az egyes 
feladatok gazdájának hiánya 
hátráltatja a tevékenységek 
megvalósítását 

közepes  magas 
A paktumszervezet tényleges működésére, a szervezeti struktúrára, a feladatok 
körére és azok ellátásának módjára egy részletes szabályzat kialakítása megnöveli a 
munkavégzés hatékonyságát, elkerülhetők a párhuzamoságok. 

A megyei és a Mezőtúri járási 
paktumban tapasztalható 
párhuzamosságok veszélyeztetik az 
indikátorok teljesítését 

alacsony közepes 
Törekedni szükséges a megyei és a helyi paktumszervezet közötti szoros partnerség 
kiépítésére. A szoros együttműködéssel, és a rendszeres egyeztetésekkel a kockázat 
kezelhető, hatásai elkerülehetőek. 

A megvalósításban közreműködő 
személyek változása hátráltatja a 
stratégia végrehajtását. 

közepes közepes 
A érintett szervezetek esetében szükséges az állandóságra való törekedés, a 
megfelelő munkafeltételek biztosításával biztosítható a résztvevő szakemberek 
maradása. Amennyieben a személycsere elkerülhetetlen, törekedni kell feladat 
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Kockázat megnevezése Valószínűség Hatás A kockázatkezelés módja 

átadás-átvétel hatékony lebonyolítására, az új szakembert fel kell készíteni a 
tevékenység ellátására, át kell adni a tevékenység végzéséhez szükséges ismereteket, 
és valamennyi információt a folyamatban levő tevékenységek állásáról, a felmerülő 
akadályozó tényezőkről és ezek kezelési módjáról. 

Intézményen belüli személyi, esetleg 
intézményi konfliktusok hátráltatják 
az eredményes munkavégzést 

alacsony magas 
A feladatok és felelősök egyértelmű kijelölésével, a rendszeres szakmai egyeztetések 
kereteinek kialakításával, a megfelelő kommunikációs csatornák és folyamatok 
kialakításával a konfliktusok bekövetkezésének valószínűsége minimalizálható. 

Társadalmi kockázatok 

A járás munkaerő-piaci szereplői 
motiválatlanok, nem vesznek részt a 
tervezési és végrehajtási 
folyamatokban 

magas magas 

Fontos a munkaerő-piaci szereplőkkel történő állandó kapcsolattartás, a folyamatos 
tájékoztatás. Be kell mutatni, hogy egy jól kidolgozott stratégia és annak végrehajtása 
szempontjából miért fontos a részvétel, hosszú távon milyen előnyökkel jár a 
munkaerő-piaci szereplők számára. 

Pénzügyi-gazdasági szempontú kockázatok 

Az egyes prioritások és intézkedések 
megvalósításához szükséges 
pénzügyi források nem állnak 
rendelkezésre. 

közepes magas 
Hazai, és EU-s pályázati lehetőségek folyamatos figyelésével, pályázatotok 
benyújtásával, esetleg a partnerek pénzügyi hozzájárásával a kockázat kezelhető. 

A tervezett költségek előre nem 
látható körülmények hatására 
megnövekednek. 

közepes közepes 

Költségátcsoportosítási lehetőségek vizsgálata, kiegészítő források (pl. hitel, 
partnerek hozzájárulása) felkutatása. A szükséges forrás díjköteles szolgáltatások 
bevezetésével is előteremthető, amennyiben a paktumszervezet alaptevékenységét 
nem korlátozza. 

Forrás: Saját szerkesztés 
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 Akcióterv, mint a megvalósítás operatív eszköze 

A Foglalkoztatási akcióterv a jelen Startégiában meghatározott célkitűzések végrehajtását szolgálja. A 
dokumentumban bemutatásra kerülő időtáv megegyezik a „Mezőtúri járási foglalkoztatási 
együttműködések” című projekt végrehajtási időtartamával. 

A foglalkoztatási stratégia a foglalkoztatáspolitikai célokat a prioritások szintjéig mutatja be, a 
végrehajtásra kerülő intézkedések bemutatása már az Akcióterv feladata. Valamennyi prioritáshoz 
legalább két intézkedés tartozik, ezeket az akcióterv táblázatos formában mutatja be, intézkedésenként 
a következő szempontok bemutatásával: 

• szükségletek, 

• intézkedés leírása, 

• tevékenységek, 

• célcsoportok, 

• indikátorok, 

• források, 

• ütemezés, 

• felelős szervezet, 

• partnerek 

Az egyes intézkedések végrehajtásához kapcsolódóan célszerű a nyomon követés megszervezése, mivel 
ennek segítségével egyszerűbben átláthatóak az elért eredmények, időben felismerhetőek a felmerülő 
problémák, melynek kezelése a korai észlelésnek köszönhetően egyszerűbbé válik. szükség esetén az 
intézkedések is módosíthatóak. Emiatt az Akcióterv külön fejezetet szentel a nyomon követésnek, mely 
két fő részből áll: egyrészt bemutatja a monitoring rendszer felépítését és működését, másrészt 
azonosítja azon indikátorokat, melyek alkalmasak elért eredmények bemutatására, adott esetben 
számszerűsítésére is. 

Az Akcióterv hatékony végrehajtásához meg kell határozni a kapcsolódó feladatok felelőseit, szervezeti 
hátterét, és a szükséges humánerőforrás-kapacitást. Amennyiben több felelőst érintő eladat megoldása 
szükséges, az együttműködés kereteit. A megvalósítás intézményi kereteit az Akcióterv 5. fejezete 
tartalmazza. 
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